
 

 

บทท่ี 4 

ผลการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพการจัดการกองทุนชุมชน (กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต) 

ปญหาอุปสรรค การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการกองทุนชุมชน โดยใชการวิจัยเชิงสํารวจ และเพ่ือ

ศึกษาหารูปแบบการจัดการกองทุนชุมชนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

สวนรวม ผูวิจัยไดเลือกพ้ืนท่ีจังหวัดนนทบุรี เนื่องจากเปนพ้ืนท่ีท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และ

ทําการสุมเลือกอําเภอ โดยวิธีการจับสลากแบบไมใสคืน ไดอําเภอบางบัวทอง ในระดับตําบล เลือก 2 ตําบล

จากอําเภอบางบัวทองดวยวิธีสุมแบบจับสลากเชนกัน ไดตําบลบางบัวทอง และตําบลบางคูรดั สําหรับกลุมออม

ทรัพยเพ่ือการผลิตท่ีเขารวมโครงการ ตําบลบางบัวทองไดกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต หมูท่ี 11 บานคลองเจก 

ตําบลบางคูรัดไดกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต หมูท่ี 9 บานคลองตาชม ผูวิจัยไดดําเนินการใหท้ังสองกลุมท่ี

พรอมจะเขารวม โดยใหกรรมการและสมาชิกเขามีสวนรวมในการวิจัยทุกข้ันตอน และไดใหโอกาสกับสมาชิก

ของกลุมท้ังท่ีเปนกรรมการและไมไดเปนกรรมการอยางเทาเทียมกัน 

 

4.1 ขอมูลท่ัวไปของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตในอําเภอบางบัวทอง 

อําเภอบางบัวทองเปนอําเภอหนึ่งของจังหวัดนนทบุรี และอยูในเขตปริมณฑลของกรุงเทพมหานคร 

เดิมเปนพ้ืนท่ีเกษตรกรรม เม่ือเขตเมืองขยายตัว ประกอบกับมีเครือขายคมนาคมท่ีสะดวกมากข้ึน บริษัทหาง

รานและโรงงานตางๆ จึงเลือกใชอําเภอบางบัวทองเปนท่ีทําการ และมีหมูบานจัดสรรกอตั้งข้ึนอยางมากมาย 

ทําใหอําเภอบางบัวทองมีประชากรมากเปนอันดับท่ีสอง และมีความหนาแนนเปนอันดับท่ีสามของจังหวัด

นนทบุรี อยางไรก็ดี ประชากรพ้ืนถ่ินบางสวนยังคงประกอบอาชีพดานเกษตรกรรมเชนเดิม ทําใหสภาพทาง

สังคมของอําเภอบางบัวทองมีลักษณะเปนก่ึงเมืองก่ึงชนบท กลาวคือ มีชุมชนท่ีอาศัยอยูอยางหนาแนนแบบ

ชุมชนเมืองกอตั้งอยูบนพ้ืนท่ีท่ียังมีการผลิตเชิงเกษตรกรรมอยู 

อําเภอบางบัวทองแบงเขตการปกครองเปน 8 ตําบล คือ  1) ตําบลโสนลอย มี 6 หมูบาน  2) ตําบล

บางบัวทอง มี 14 หมูบาน  3) ตําบลบางรักใหญ มี 11 หมูบาน  4) ตําบลบางคูรัด มี 10 หมูบาน  5) ตําบลละ

หาร มี 9 หมูบาน  6) ตําบลลําโพ มี 8 หมูบาน  7) ตําบลพิมลราช มี 8 หมูบาน และ  8) ตําบลบางรักพัฒนา 

มี 15 หมูบาน มีองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 8 แหง คือ  1) เทศบาลเมืองบางบัวทอง ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบล

โสนลอยท้ังตําบล ตําบลบางบัวทองเฉพาะหมูท่ี 2 และบางสวนของหมูท่ี 1 และ 3 ตําบลบางรักใหญ เฉพาะ

บางสวนของหมูท่ี 1, 2, 6 และ 7 ตําบลพิมลราช เฉพาะบางสวนของหมูท่ี 1-3 ตําบลบางรักพัฒนา เฉพาะหมู

ท่ี 1 และบางสวนของหมูท่ี 5-6  2) องคการบริหารสวนตําบลบางบัวทอง ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลบางบัวทองท้ัง

ตําบลเฉพาะท่ีอยูนอกเขตเทศบาล  3) องคการบริหารสวนตําบลบางรักใหญ ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลบางรักใหญ

ท้ังตําบลเฉพาะท่ีอยูนอกเขตเทศบาล  4) องคการบริหารสวนตําบลพิมลราช ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลพิมลราชท้ัง

ตําบลเฉพาะท่ีอยูนอกเขตเทศบาล 5) องคการบริหารสวนตําบลบางรักพัฒนา ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลบางรัก

พัฒนาท้ังตําบลเฉพาะท่ีอยูนอกเขตเทศบาล  6) องคการบริหารสวนตําบลบางคูรัด ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลบางคู
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รัดท้ังตําบล  7) องคการบริหารสวนตําบลละหาร ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลละหารท้ังตําบล  8) องคการบริหาร

สวนตําบลลําโพ ครอบคลุมพ้ืนท่ีตําบลลําโพท้ังตําบล 

กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตเปนกองทุนชุมชนท่ีมีการกอตั้งเปนอันดับแรกๆ ของอําเภอบางบัวทอง มี

ท้ังสิ้น 13 กลุม ครอบคลุมเกือบครบทุกตําบล ยกเวนเพียงตําบลโสนลอย อยูในระหวางดําเนินการข้ึนทะเบียน 

1 กลุม คือ กลุมหนองโสน หมูท่ี 3 ตําบลบางคูรัด หลายตําบลมีกลุมออมทรัพยฯ มากกวาหนึ่งกลุม โดยตําบล

บางบัวทองมีมากท่ีสุดถึง 5 กลุม กลุมถนนรถ หมูท่ี 1 ตําบลละหาร เปนกลุมท่ีกอตั้งมายาวนานท่ีสุดท่ียัง

ดําเนินการอยู กลุมบัวทองเคหะ หมูท่ี 14 ตําบลบางบัวทอง เปนกลุมท่ีมีสัจจะสะสมสูงท่ีสุด กลุมคลองเจก หมู

ท่ี 8 ตําบลบางบัวทอง ไดหยุดดําเนินการอันเนื่องจากปญหาการบริหารจัดการกลุม ดังแสดงไวในตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต อําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 

ท่ี ช่ือกลุม หมูท่ี ตําบล 
ปท่ี

กอตั้ง 

จํานวน

สมาชิก 

จํานวน

กรรมการ 
สัจจะสะสม 

ประธานกลุมหรือผู

ประสานงานหลัก 
หมายเหตุ 

1 ถนนรถ 1 ละหาร 2537 39 9 173,450 นายเดช มะปูเลาะ  

2 ลากฆอน 7 ลําโพ 2538 76 9 1,767,000 นายบุญกอบ เหมือนเรือง  

3 วัดลาดปลาดุก 8 บางรักพัฒนา 2543 37 9 294,600 นายแสนณรงค นามชุม  

4 บางไผ 1 บางรักใหญ 2544 84 11 717,260 นางชลอ อ่ิมมาก  

5 คลองเจา 1 พิมลราช 2544 101 9 1,173,000 นายชะนะ แสงลอย  

6 คลองตาชม 8 พิมลราช 2554 73 11 60,000 นางวันเพ็ญ   

7 หนองกระดี่ 4 บางคูรัด 2544 105 9 2,727,000 นางสมใจ พุฒเทศ  

*8 คลองตาชม 9 บางคูรัด 2554 73 7 68,000 นายถลอง ขําสา กลุมท่ีเขารวมโครงการ 

9 บัวทองเคหะ 14 บางบัวทอง 2544 735 15 3,978,975 นางอารีย ณรงคนอย  

*10 คลองเจก 11 บางบัวทอง 2544 254 9 2,425,600 นายสุภาพ วันแอเลาะ กลุมท่ีเขารวมโครงการ 

11 คลองเจก 8 บางบัวทอง 2544 222 7 256,950 นายสมจิตร จันทรแตน หยุดดําเนินการ 

12 คลองลํารี 12 บางบัวทอง 2547 253 13 1,426,740 นางหยาดอรุณ วันแอเลาะ  

13 ปยะวรารมณ 6 บางบัวทอง 2547 135 9 787,500 นายสุเมธ อารียพิพัฒน  

แหลงขอมูล: สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอบางบัวทอง พฤษภาคม 2553 
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4.2 สภาพการจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตจากการสัมภาษณ 

ผูวิจัยไดติดตอขอสัมภาษณกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตทุกกลุมในอําเภอบางบัวทอง เพ่ือขอทราบถึง

การดําเนินการของกลุม โดยใหกลุมเปนผูกําหนดผูใหสัมภาษณ และขอไปสัมภาษณ ณ ท่ีทําการกลุม เพ่ือจะได

เห็นสถานท่ีทําการ ท้ังนี้มีกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต 2 กลุมท่ีผูวิจัยไปพบท่ีทําการแลว ผูใหสัมภาษณมีเหตุ

จําเปนไมอาจอยูใหสัมภาษณได จึงไดติดตอขอสัมภาษณทางโทรศัพทแทน ขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณสรุป

เปนขอมูลของแตละกลุมไดดังนี้ 

 

1. กลุมถนนรถ หมูท่ี 1 ตําบลละหาร 

 
ภาพท่ี 1 สัมภาษณกลุมถนนรถ 

 

กอตั้งโดยนายเดช มะปูเลาะ ซ่ึงเปนผูใหญบานในขณะนั้น เม่ือเกษียณไดใหผูใหญบานคนใหมเปน

ประธานกลุม คือ นายเกษม การง ท้ังสองคนเปนผูใหขอมูลแกผูวิจัย ในการบริหารจัดการกลุม นายเดช มะปู

เลาะเปนผูดําเนินการหลัก นายเกษม การง และกรรมการทานอ่ืนๆ เปนผูตรวจสอบและใหการสนับสนุน ใช

บานนายเดช มะปูเลาะ เปนสถานท่ีทําการ เปนกลุมท่ีบริหารงานตามหลักการของศาสนาอิสลาม เปนกลุมท่ีมี

ประวัติการทํางานยาวนานท่ีสุดของอําเภอ สมาชิกสวนใหญเปนกรรมกรรับจาง ฐานะคอนขางยากจน จึง

กําหนดเงินออมสัจจะไวเพียง 50-100 บาท สมาชิกสงเงินสมํ่าเสมอ ตรงตอเวลาโดยไมตองทวงถาม สวนการ

กูยืมใหกูยืมเพียงรายละ 4,000 บาท ไมมีดอกเบี้ย คิดเพียงคาดําเนินงาน 100 บาท ระยะเวลาสงคืน 1 ป นาย

เดช มะปูเลาะเปนผูพิจารณาอนุมัติและกรรมการทานอ่ืนๆ เปนผูตรวจสอบ กลุมนี้ไมมีกิจกรรมอ่ืนใด 

สวัสดิการอ่ืนๆ ก็ใหเปนภาระของกลุมอ่ืนๆ ตามวัตถุประสงคท่ีกลุมนั้นๆ ไดจัดตั้งข้ึนมา เชน เงินสงเคราะหคา

ทําศพ ก็ใหกลุมฌาปนกิจสงเคราะหรับไป ท้ังนี้เพราะคาดําเนินการท่ีจัดเก็บ ไมมีสวนตางเหลือพอจะนําไปใช

ในกิจกรรมอ่ืนใดได อีกท้ังคนทํางานก็เปนกลุมเดียวกัน เม่ือประสบอุทกภัยใหญเม่ือป 2554 สมาชิกขอลาออก

เปนจํานวนมาก เนื่องจากตองการเงินไปใชจายแกไขปญหาของตน และไมม่ันใจวาการจางงานจะม่ันคงพอท่ีจะ

มีรายไดเพียงพอในการสงท้ังเงินสัจจะและเงินกูยืมได จึงขอถอนเงินออมท้ังหมดของตนไปใชกอน ตอเม่ือ

สภาวะการจางงานม่ันคงจึงจะกลับมาสมัครใหม ปจจุบันเริ่มกลับมาสมัครเปนสมาชิกใหมบางแลว ปจจุบันมี

สมาชิก 23 คน 
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2. กลุมลากฆอน หมูท่ี 7 ตําบลลําโพ 

 
ภาพท่ี 2 สัมภาษณกลุมลากฆอน 

 

คณะผูกอตั้งเปนกลุมอาสาสมัครท่ีทํางานรวมกับทางราชการมาอยางยาวนาน เปนกลุมท่ีมีประวัติการ

ทํางานยาวนานเปนอันดับสองของอําเภอ นายบุญกอบ เหมือนเรือง และนางคมคาย เหมือนเรืองเปนผูให

ขอมูล สมาชิกสวนใหญเปนผูประกอบการดานตางๆ ท่ีคอนขางมีฐานะ กําหนดเงินออมสัจจะไว 100-1,000 

บาท สวนการกูยืมใหกูยืม 10,000-50,000 บาท คิดดอกเบี้ยรอยละ 2 ตอเดือนมาตั้งแตตน การอนุมัติเปนการ

พิจารณาของกรรมการโดยดูจากความนาเชื่อถือของบุคคลผูขอกู โดยมีนางคมคาย เหมือนเรือง ผูเปนเหรัญญิก

ของกลุมเปนผูดําเนินการ เนื่องจากกอตั้งมายาวนาน สมาชิกท่ีดํารงฐานะมาตั้งแตตนจะมีเงินสัจจะสะสมหลาย

หม่ืนบาท สมาชิกท่ีมีเงินสัจจะสะสมสูงๆ มักขอลาออกเพ่ือขอถอนเงินสัจจะสะสมคืน แลวจึงสมัครใหมเพ่ือคง

ฐานะสมาชิกตอไป สมาชิกจะไดรับเงินปนผลจากผลการประกอบการของกลุม เม่ือประสบอุทกภัยใหญเม่ือป 

2554 ตองหยุดดําเนินการไป 3 เดือน สถานท่ีทําการของกลุมเปนบานของผูใหสัมภาษณท้ังสอง และไดจัดให

เปนศูนยกลางการเรียนรูทางเทคโนโลยีดานเกษตรของชุมชน กลุมนี้มีลักษณะท่ีใหบริการดานการเงินเปนหลัก 

เม่ือทางราชการสงเสริมใหมีกองทุนท่ีใหบริการดานการเงินมากข้ึน และมีขอจํากัดของระเบียบการนอยกวา ท้ัง

กรรมการและสมาชิกของกลุมจึงมีแนวโนนท่ีจะไปทํางานและใชบริการของกองทุนอ่ืนๆ มากข้ึน ขณะนี้ยังถือ

วากลุมยังคงดําเนินการเปนปกติ ปจจุบันมีสมาชิก 72 คน 

 

3. กลุมวัดลาดปลาดุก หมูท่ี 8 ตําบลบางรักพัฒนา 

 
ภาพท่ี 3 สัมภาษณกลุมวัดลาดปลาดุก 

 



44 

คณะผูกอตั้งเปนกลุมของผูใหญบาน นายแสนณรงค นามชุม เปนผูใหขอมูล สมาชิกคอนขางจะ

หลากหลาย กําหนดเงินออมสัจจะไว 100 บาท สวนการกูยืม สําหรับสมาชิกสมัครใหมใหกูยืม 5,000 บาท 

สวนผูดํารงฐานะสมาชิกอยูนานใหกูยืม 10,000 บาท คิดดอกเบี้ยรอยละ 0.50 ตอเดือน การอนุมัติเปนการ

พิจารณาของกรรมการ ใชบานนายแสนณรงค นามชุม เปนสถานท่ีทําการ ปจจุบันการดําเนินงานอยูในสภาวะ

ถดถอย ไมม่ันใจวาจะดํารงฐานะความเปนกลุมอยูไดนานแคไหน เนื่องจากมีการตั้งกองทุนชุมชนในลักษณะ

อยางนี้หลายกลุมในพ้ืนท่ีนี้ และมีลักษณะครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ีกวางกวา มีทุนดําเนินงานสูงกวา เชน กองทุนเงิน

ลาน กองทุนของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ซ่ึงคนทํางานก็เปนคณะเดียวกัน ดอกเบี้ยก็คิดเทากัน แตไมมี

ขอกําหนดใหตองฝากเงินสัจจะเปนประจําทุกเดือน สมาชิกจึงทยอยกันลาออกเพ่ือไปใชบริการของกองทุนกลุม

อ่ืนๆ ปจจุบันมีสมาชิกเหลืออยู 20 คน จะไดมีการเรียกประชุมสมาชิกเพ่ือปรึกษาหารือถึงอนาคตของกลุมอีก

ครั้งหนึ่ง 

 

4. กลุมบางไผ หมูท่ี 1 ตําบลบางรักใหญ 

 
ภาพท่ี 4 สัมภาษณกลุมบางไผ 

 

คณะผูกอตั้งเปนกลุมอาสาสมัครของกระทรวงสาธารณสุข นางชลอ อ่ิมมาก เปนผูใหขอมูล สถานท่ีทํา

การเปนบานของนางชลอ อ่ิมมาก สมาชิกคอนขางหลากหลาย สวนใหญมีอาชีพรับจางท่ัวไป สวนนอยเปน

ขาราชการ กําหนดเงินออมสัจจะไว 100 บาท แตมีอยู 12 คนท่ีประสงคขอออมเปน 500 บาท เนื่องจากมี

รายไดแนนอนและมีมากพอ มีการใหเยาวชนเขารวมเปนสมาชิกดวย การนําสงเงินคอนขางสมํ่าเสมอ สวนการ

กูยืม ใหกูยืมไดรายละ 20,000 บาท คิดดอกเบี้ยรอยละ 1 ตอเดือน มีการใหกูฉุกเฉินเปนกรณีพิเศษ รายละ 

30,000-50,000 บาท แตจํากัดใหสงคืนภายใน 1 เดือน โดยไมคิดดอกเบี้ย เพ่ือใหสมาชิกนําไปใชในการจัดงาน

เฉพาะหนา เชน งานอุปสมบท งานแตงงาน เปนตน เม่ือเสร็จงานก็นําเงินมาคืน การอนุมัติเปนการพิจารณา

ของนางชลอ อ่ิมมากรวมกับกรรมการเปนหลัก มีสัญญาเงินกูกํากับ มีใบเสร็จรับเงินใหเม่ือสงคืน ไมตองมีคน

คํ้าประกัน ยังไมปรากฏเรื่องหนี้สูญ เม่ือประสบอุทกภัยใหญ 2554 ไดหยุดดําเนินการไป 2 เดือน สําหรับ

สมาชิก มีเงินปนผลใหทุกป มีเงินเฉลี่ยคืนใหกับคนกู มีทุนการศึกษาใหกับเยาวชนท่ีเขารวมการออม มีการ

ชวยเหลือคนพิการ นางชลอ อ่ิมมากเปนผูดําเนินการทุกอยาง โดยมีสามีเปนผูชวย เพราะไมมีสมาชิกผูใด

ยินยอมมารับงาน แตก็มีกรรมการรวมในการประชุมและรวมในการตรวจสอบตามวาระ กลุมนี้มีการจัดการ
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ระบบเอกสารอยางเปนระเบียบ และเก็บรักษาไวเปนอยางดี ปจจุบันมีสมาชิก 76 คน 

 

5. กลุมคลองเจา หมูท่ี 1 ตําบลพิมลราช 

 
ภาพท่ี 5 สัมภาษณกลุมคลองเจา 

 

คณะผูกอตั้งเปนกลุมของผูใหญบาน นางจิมาพันธ พึงชุมชื่น นายชะนะ แสงลอย และกรรมการอีก

หลายคน เปนผูใหขอมูล สมาชิกสวนใหญเปนชาวบานท่ีตั้งหลักปกฐานอยูในพ้ืนท่ีมาตั้งแตตน มีสมาชิกท่ีอยูใน

หมูบานจัดสรรเขารวมบางเล็กนอย ใชโรงเรือนอเนกประสงคของหมูบานท่ีตั้งอยูริมคลองเปนสถานท่ีดําเนิน

กิจกรรม แตไมไดเปนท่ีทําการ เอกสารของกลุมเก็บรักษาไวท่ีบานของนายชะนะ แสงลอย ซ่ึงเปนประธานกลุม 

กําหนดเงินออมสัจจะไว 100-1,000 บาท การนําสงเงินสมํ่าเสมอ สวนการกูยืม ใหกูไดเต็มวงเงินสัจจะสะสมท่ี

ตนเองมีอยู แตไมเกินรายละ 30,000 บาท คิดดอกเบี้ยรอยละ 1 ตอเดือน ลดตนลดดอก กําหนดสงคืนภายใน 

10 เดือน ในกรณีท่ีประสงคจะกูเกินวงเงินสัจจะสะสม อันเนื่องจากมีเงินสัจจะสะสมไมถึง 30,000 บาท ตอง

หาสมาชิกมาคํ้าใหไดเทาวงเงินท่ีขอกู ในกรณีไมสงคืนก็จะทําการหักลดในเงินสัจจะทันที แตเทาท่ีดําเนินงาน

มา ยังไมปรากฏวาจะตองใชมาตรการดังกลาว การอนุมัติเปนการพิจารณาของกรรมการ กําหนดวันทําการวัน

เดียว เปนวันท่ี 5 ของเดือน กรรมการท่ีไมมีธุระเรงดวนทุกคนจะมารวมทํางาน ชวงเชาเปนการสงเงินสัจจะ

และยื่นเรื่องกู กรรมการก็จะรวมกันพิจารณาอนุมัติเงินกู ชวงบายจะนําเงินสัจจะท้ังหมดไปฝากธนาคาร แลว

จึงถอนเงินตามจํานวนท่ีใหกูนํามาจายใหกับผูกู แลวทําการสรุปเปนรายงานประจําเดือน บันทึกลงในสมุดทํา

การของกลุมตามแบบฉบับท่ีไดตกลงกันไว บันทึกตอเนื่องมาตั้งแตเริ่มตั้งกลุม เม่ือประสบอุทกภัยใหญ 2554 

ไดหยุดดําเนินการไป 2 เดือน เนื่องจากเปนชุมชนท่ีคุนเคยกับสภาวะอุทกภัยอยูแลว จึงมีมาตรการปองกัน

ความเสียหายท่ีไดผล เม่ือประกอบการครบ 1 ป จะนําเงินท่ีเปนดอกเบี้ยธนาคารและดอกเบี้ยเงินกูมารวมกัน

แลวทําการจัดสรรดังนี้ เปนทุนสํารอง 20% เปนงบบริหารกองทุน 10% เปนทุนของคณะกรรมการทํางาน 

25% เปนเงินปนผล 40% และเฉลี่ยคืน 5% ทุกป กรรมการมีเบี้ยประชุมครั้งละ 100 บาท ในระยะกอตั้ง

ใหมๆ ไมมีการจายเบี้ยประชุม มีการจายใหจริงเม่ือไมก่ีปมานี้เองเม่ือการดําเนินงานประสบผลสําเร็จท่ีดีมาก 

สวนท่ีจัดสรรเปนทุนของคณะกรรมการทํางาน จะนํามาใชเปนกองทุนเพ่ือบําเพ็ญสาธารณประโยชนตามแต

คณะกรรมการจะเห็นสมควร ปจจุบันมีสมาชิก 147 คน 
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6. กลุมคลองตาชม หมูท่ี 8 ตําบลพิมลราช 

 
ภาพท่ี 6 สัมภาษณกลุมคลองตาชม หมูท่ี 8 

 

คณะผูกอตั้งเปนกลุมของผูใหญบาน นางวันเพ็ญ (ไมทราบนามสกุล) เหรัญญิกกลุมเปนผูใหขอมูล 

สมาชิกเปนพนักงานรับจางบาง คาขายบาง กําหนดเงินออมสัจจะไว 100-1,000 บาท การนําสงเงินสมํ่าเสมอ 

เปนกลุมท่ีเพ่ิงกอตั้งเม่ือพฤษภาคม 2554 เม่ือดําเนินการไดเพียง 6 เดือนก็ประสบอุทกภัยใหญ ตองหยุด

ดําเนินการ 2 เดือน ยังไมไดใหกูยืม อยูในระหวางจัดทํารางระเบียบการ ปจจุบันมีสมาชิก 84 คน ใชบานของ

นางวันเพ็ญเปนสถานท่ีทําการชั่วคราว 

 

7. กลุมหนองกระดี่ หมูท่ี 4 ตําบลบางคูรัด 

 
ภาพท่ี 7 ท่ีทําการของกลุมหนองกระดี่ 

 

คณะผูกอตั้งเปนกลุมของผูใหญบานรวมกับกลุมอาสาสมัครสาธารณสุข นางสมใจ พุฒเทศ เปนผูใหขอมูล 

สถานท่ีทําการกลุมเปนบานของนางสมใจ พุฒเทศ สมาชิกมีลักษณะหลากหลาย กําหนดเงินออมสัจจะไว 300-

500 บาท การนําสงเงินสมํ่าเสมอ สวนการกูยืม ผูท่ีมีสะสมเงินสัจจะสะสมครบ 1,000 บาท จะมีสิทธิ์กูยืมไดใน

วงเงิน 20,000 บาท  คิดดอกเบี้ยรอยละ 1 ตอเดือน  มีเงินปนผลใหกับสมาชิกทุกป  นางสมใจ พุฒเทศ เปน

ผูดูแลหลักในการบริหารจัดการกลุม เนื่องจากสมาชิกใหความไววางใจเปนอยางสูง สมาชิกกลุมท่ีเสียชีวิต 
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ครอบครัวจะไดรับเงินชวยเหลือ 500 บาท และพวงหรีดอีก 1 พวง เม่ือประสบอุทกภัยใหญในป 2554 ตอง

หยุดดําเนินการปลอยกู เนื่องจากผูกูไมมีเงินชําระคืน จึงยกเวนการสงคืนเงินตน คงใหชําระแตดอกเบี้ย เปน

เวลา 1 ป ภายในเดือนธันวาคม 2555 จึงจะเริ่มใหบริการการกูยืมอีกครั้งหนึ่ง 

 

8. กลุมคลองตาชม หมูท่ี 9 ตําบลบางคูรัด 

 
ภาพท่ี 8 ทางเขากลุมคลองตาชม หมูท่ี 9 

 

คณะผูกอตั้งเปนกลุมของผูใหญบาน นายถลอง ขําสา และกรรมการกลุมอีก 3-4 คนเปนผูใหขอมูล ใช

โรงเรือนในบริเวณบานของนายถลอง ขําสา เปนท่ีทําการกลุม สมาชิกสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

พาณิชยกรรม และรับราชการ กําหนดเงินออมสัจจะไว 50-500 บาท การนําสงเงินสมํ่าเสมอ สวนการกูยืม ให

กูไดเต็มวงเงินสัจจะสะสมท่ีตนเองมีอยู แตตองมีคนคํ้า 2 คน ไมคิดดอกเบี้ย ในขณะสัมภาษณนั้นยังไมมี

สมาชิกคนใดกูเงินเลย ทุกคนเนนการออมและประสงคจะเก็บเปนเงินสํารองใชยามฉุกเฉิน เปนกลุมท่ีเพ่ิงกอตั้ง

ใหมเม่ือเดือนเมษายน 2554 นี้เอง เนื่องจากไมมีการเก็บคาดําเนินการและไมมีการเก็บดอกเบี้ย จึงไมมีเงินปน

ผลใหกับสมาชิก การดําเนินงานของกรรมการเปนแบบอาสาสมัคร ใครทํางานอะไรก็เปนผูออกคาใชจายในการ

ดําเนินการนั้น  ไมมีเบี้ยประชุม  นายถลอง ขําสาเปนผูใหการสนับสนุนทุกอยาง  นายถลอง ขําสาใหความเห็น

วา การท่ีประชาชนเลือกตนมาเปนผูใหญบานถือเปนการใหเกียรติท่ีสูงสง ตนเองก็มีกิจการรถตูรับจางซ่ึงมี

รายไดท่ีมากพอ ไมจําเปนตองไปรบกวนประชาชนในเรื่องอ่ืนๆ อีก เม่ือประสบอุทกภัยใหญเม่ือป 2554 นั้น 

ทางกลุมตองหยุดดําเนินการไป 2 เดือน แตสมาชิกทุกคนยินดีนําสงเงินออมสัจจะยอมหลังใหครบจํานวน ทาง

กลุมไดนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการบริหารชุมชน เนื่องจากมีครอบครัวตนแบบอยูในชุมชน

ครอบครัวหนึ่ง ท่ีมีการเพาะปลูกพืชผักไวกินและแบงปน โดยไมมีการทําในเชิงพาณิชย ประกอบกับการใหการ

สนับสนุนของทางราชการ จึงไดกอตั้งเปนชุมชนเศรษฐกิจพอเพียงข้ึนมา ปจจุบันมีสมาชิก 69 คน 
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9. กลุมบัวทองเคหะ หมูท่ี 14 ตําบลบางบัวทอง 

 
ภาพท่ี 9 สัมภาษณกลุมบัวทองเคหะ 

 

คณะผูกอตั้งเปนกลุมของอาสาสมัครท่ีชวยงานของทางราชการในหลายกระทรวง นางอารีย ณรงค

นอย และกรรมการอีกหลายคน เปนผูใหขอมูล สมาชิกประกอบอาชีพหลากหลาย กําหนดเงินออมสัจจะไว 

100 บาท การนําสงเงินสมํ่าเสมอ สวนการกูยืม ใหกูไดในวงเงินไมเกินรายละ 15,000 บาท คิดดอกเบี้ยรอยละ 

1 ตอเดือน กําหนดวันทําการเปนวันท่ี 9-10 ของทุกเดือน เม่ือรับเงินฝากสัจจะและเงินกูชําระคืนครบแลว ก็

จะพิจารณาเงินกูรายใหม และทําการจายเงินใหกับผูกู ท่ีไดรับอนุมัติทันที กรรมการตั้งเปาท่ีจะใหความ

อนุเคราะหกับสมาชิกใหมากท่ีสุด จึงเหลือเงินสดฝากธนาคารในแตละเดือนเพียงเล็กนอย กรรมการไดรับเบี้ย

ประชุมครั้งละ 100 บาท สมาชิกไดรับเงินปนผลทุกป ในเบื้องตนตั้งไวท่ี 5% มีการเพ่ิมหรือลดโดยพิจารณา

จากผลการประกอบการ แตไมมีเงินเฉลี่ยคืนสําหรับผูกู มีสวัสดิการใหกับสมาชิกในหลายๆ ดาน สมาชิกท่ี

เสียชีวิต ถาคงฐานะความเปนสมาชิกตั้งแต 3-5 ป จะไดรับเงินชวยเหลือ 5,000 บาท ถาฐานะความเปน

สมาชิกเกิน 5 ป จะไดรับเงินชวยเหลือ 10,000 บาท สมาชิกท่ีเปนเยาวชน อายุไมเกิน 15 ป จะมีโอกาสไดรับ

ทุนการศึกษา สมาชิกท่ีสมรสเปนครั้งแรก จะไดรับเงินชวยงาน 500 บาท เปนตน เม่ือป 2552 กรรมการมี

ความประสงคจะซ้ือเรือนแถวไวเปนท่ีตั้งสํานักงาน จึงไดขอความเห็นชอบจากสมาชิก งดจายเงินปนผลในปนั้น 

เพ่ือนํามาเปนเงินดาวนบาน แลวผอนชําระรายเดือนดวยเงินรายไดของกลุมในแตละเดือน ซ่ึงสมาชิกก็ใหความ

เห็นชอบ กลุมจึงมีสํานักงานเปนของตนเองอยางถาวร ปจจุบันมีสมาชิก 976 คน 
 
10. กลุมคลองเจก หมูท่ี 11 ตําบลบางบัวทอง 

 
ภาพท่ี 10 สัมภาษณกลุมคลองเจก หมูท่ี 11 
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คณะผูกอตั้งเปนกลุมของผูใหญบาน นายสมคิด ทองคํา และกรรมการอีกหลายคน เปนผูใหขอมูล 

สมาชิกสวนใหญทํางานรับจาง มีท้ังท่ีเปนงานประจําและอิสระ มีท้ังท่ีเปนงานของราชการและเอกชน มีสมาชิก

ท่ีอยูในหมูบานจัดสรรเขารวมบางเล็กนอย เปนกลุมท่ีดําเนินการตามหลักการของศาสนาอิสลาม กําหนดเงิน

ออมสัจจะไว 200-1,000 บาท การนําสงเงินสมํ่าเสมอ สวนการกูยืม ใหกูไดไมเกินรายละ 50,000 บาท คิดคา

ดําเนินงานหม่ืนละ 400 บาท เก็บครั้งเดียว กลุมไดเชาหองแถวหองหนึ่งไวเปนท่ีทําการของกลุม เพราะไม

ประสงคจะใชบานของผูใหญบานเปนท่ีทําการ ดวยเกรงวาจะมีปญหาเม่ือมีการเปลี่ยนตัวผูใหญบาน ทางกลุมมี

ระบบจัดการฐานขอมูลดวยคอมพิวเตอรซ่ึงทางกลุมเปนผูพัฒนาข้ึนมาใชเอง โดยตั้งเปาหมายวา ถาผลการ

ประกอบการดีพอ ก็จะพัฒนาใหเต็มรูปแบบเชนเดียวกับการทํางานของธนาคาร เม่ือประสบอุทกภัยใหญ 

2554 ไดหยุดดําเนินการไป 2 เดือน กลุมนี้ไดริเริ่มโครงการเพ่ือชวยเหลือสมาชิกในเรื่องท่ีอยูอาศัย โดยลงทุน

ซ้ือท่ีดินมาแปลงหนึ่ง ถมท่ีและวางขายสาธารณูปโภค แลวจัดสรรใหสมาชิกผูไรท่ีอยูอาศัยแปลงละ 30 ตาราง

วา โดยใหผอนชําระ 7 ป ปแรกผอนชําระเดือนละ 3,500 บาท ปตอไปใหผอนชําระเดือนละ 2,300 บาท 

ปจจุบันเหลือระยะเวลาผอนชําระประมาณ 15 เดือน กลุมนี้เปนกลุมท่ีคอนขางเขมแข็ง ท้ังกรรมการและ

สมาชิกมีสวนรวมและดําเนินการอยางเอ้ือประโยชนใหกับสมาชิกอยางเปนรูปธรรม แตสมาชิกท่ีไมใชมุสลิมยัง

มีนอย ทางกลุมพยายามประชาสัมพันธใหมีมากข้ึน ปจจุบันมีสมาชิกอยู 240 คน 

 

11. กลุมคลองเจก หมูท่ี 8 ตําบลบางบัวทอง 

 
ภาพท่ี 11 สัมภาษณกลุมคลองเจก หมูท่ี 8 

 

คณะผูกอตั้งเปนกลุมของผูใหญบาน นายสมจิต จันทรแตน เปนผูใหขอมูล สมาชิกสวนใหญเปน

ผูประกอบการอิสระในหมูบาน กําหนดเงินออมสัจจะไว 100 บาท สวนการกูยืม ใหกูไดรายละ 40,000-

50,000 บาท คิดดอกเบี้ยรอยละ 1 ตอเดือน เนื่องจากการพิจารณาปลอยกูและติดตามหนี้สิน เหรัญญิกของ

กลุมเปนผูพิจารณาและดําเนินการแตเพียงผูเดียว หลักฐานการทํางานก็บันทึกในแบบท่ีตนเองรับรูแตเพียงผู

เดียว เม่ือสิ้นชีวิตลง จึงไมมีหลักฐานท่ีเปนทางการในการตรวจสอบบัญชีและติดตามหนี้สิน เปนผลใหลูกหนี้ไม

ยอมชําระคืนเงินกู กลุมจึงประสบปญหาดานการเงิน มีเงินขาดบัญชีอยูหลายแสนบาท จะเลิกกิจการกลุมก็ไม

สามารถทําได เพราะไมสามารถคืนเงินสัจจะสะสมใหกับสมาชิกได กลุมไดหยุดดําเนินการมาเปนเวลา 2 ปแลว 

อยูในระหวางการหาแนวทางเพ่ือแกไขปญหารวมกับสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอบางบัวทอง 
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12. กลุมคลองลํารี หมูท่ี 12 ตําบลบางบัวทอง 

 
ภาพท่ี 12 สัมภาษณกลุมคลองลําร ี

 

คณะผูกอตั้งเปนกลุมของอาสาสมัครท่ีชวยงานราชการในหลายกระทรวง นางหยาดอรุณ วัน-แอเลาะ 

เปนผูใหขอมูล เปนอีกกลุมหนึ่งท่ีดําเนินการโดยใชหลักการของศาสนาอิสลาม สมาชิกสวนใหญเปนชาวบานท่ี

ทํางานรับจางอิสระ บางสวนก็เปนผูประกอบการอิสระ กําหนดเงินออมสัจจะไว 100-1,000 บาท การนําสง

เงินสมํ่าเสมอ สวนการกูยืม กูไดไมเกินรายละ 15,000-20,000 บาท คิดคาดําเนินการหม่ืนละ 500 บาท 

กําหนดสงคืนภายใน 10 เดือน ในการชําระคืนลาชามีการกําหนดเบี้ยปรับ กูเกิน 10,000 บาท ปรับเปนเงิน 

50 บาท กูไมถึง 10,000 บาท ปรับเปนเงิน 30 บาท เม่ือประสบอุทกภัยใหญ 2554 ไดหยุดดําเนินการไป 1 

เดือน แตสถานท่ีท่ีใชเปนท่ีทําการคือบานของนางหยาดอรุณ วันแอเลาะ ประสบภัยเสียหายมาก อยูในระหวาง

ปรับปรุงซอมแซม กลุมนี้มีเยาวชนสมัครเปนสมาชิกอยูพอสมควร โดยทางกลุมไดจัดทุนการศึกษาใหกับสมาชิก

ท่ีเปนเยาวชนของกลุมทุกชั้นป สําหรับการศึกษาในโรงเรียนศาสนา ตั้งแต ป. 1 – ป. 6 และการศึกษาในระบบ

สามัญท่ัวไป ตั้งแต ป. 1 – ม. 3 ชั้นปละ 1 ทุน ทุนละ 500 บาท กลุมนี้มีการกอตั้งวิสาหกิจชุมชนโดยการพิมพ

ผาแลวจัดทําเปนผาใชสอย เปนของชํารวย หรือเปนเครื่องประดับ ออกจําหนายในกิจกรรมออกรานของ

หนวยงานราชการตางๆ โดยใชบานของนางหยาดอรุณ วันแอเลาะเปนท่ีทําการเชนกัน วัตถุดิบท่ีเปนทุนของ

กลุมจึงประสบความเสียหายสิ้นเชิง จึงตองมีการประชุมกับกรรมการและสมาชิกในการท่ีจะดําเนินการอยางไร

ตอไป ปจจุบันมีสมาชิก 400 กวาคน 

 

13. กลุมปยะวรารมณ หมูท่ี 6 ตําบลบางบัวทอง 

 
ภาพท่ี 13 สัมภาษณกลุมปยะวรารมณ 

 

คณะผูกอตั้งเปนกลุมของอาสาสมัครท่ีชวยงานราชการอยูหลายกระทรวง นายสุเมธ อารียพิพัฒน เปน
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ผูใหขอมูล เปนกลุมออมทรัพยท่ีตั้งอยูในหมูบานจัดสรร ใชบานของนายสุเมธ อารียพิพัฒน เปนท่ีทําการกลุม 

สมาชิกสวนใหญเปนคนทํางานท่ัวไป กําหนดเงินออมสัจจะไว 100 บาท การนําสงเงินสมํ่าเสมอ สวนการกูยืม 

ผูท่ีดํารงความเปนสมาชิกครบ 9 เดือน มีสิทธิ์กูไดรายละ 5,000 บาท ผูท่ีดํารงความเปนสมาชิกครบ 2 ป มี

สิทธิ์กูไดรายละ 10,000 บาท คิดดอกเบี้ยรอยละ 1 ตอเดือน ลดตนลดดอก กําหนดสงคืนภายใน 10 เดือน 

นายสุเมธ อารียพิพัฒนเปนผูดําเนินการหลัก กรรมการคนอ่ืนๆ เปนเพียงผูชวยใหครบองคประกอบ นายสุเมธ 

อารียพิพัฒนธไดขอการสนับสนุนจากเจาหนาท่ีสหกรณ ในการวางระบบบัญชีและตรวจสอบบัญชีให จึงเปน

กลุมเดียวท่ีมีการจัดทํางบดุลตามหลักการบัญชีท่ีสมบูรณทุกป และเก็บรักษาเพ่ือการตรวจสอบไดตั้งแตเริ่ม

ดําเนินการ เม่ือประสบอุทกภัยใหญ 2554 ไดหยุดดําเนินการไป 2 เดือน นายสุเมธ อารียพิพัฒนไดแสดง

เจตนารมณชัดเจนวาไมขอเขารวมโครงการวิจัย เนื่องจากตนเองมีภาระการงานมากจนไมสามารถใหเวลากับ

โครงการได ประกอบกับไมสามารถหากรรมการคนอ่ืนๆ มาทําการแทน ปจจุบันมีสมาชิกอยูประมาณ 200 คน 
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ตารางท่ี 2 การจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต อําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุร ี 

ชื่อกลุม 

หัวขอ 
ถนนรถ ลากฆอง วัดลาดปลาดุก บางไผ คลองเจา 

คณะผูกอตั้ง กลุมผูใหญบาน กลุมอาสาสมคัร กลุมผูใหญบาน กลุมอาสาสมคัร กลุมผูใหญบาน 

คณะกรรมการ โดยการคัดสรร โดยการคัดสรร โดยการคัดสรร โดยการคัดสรร โดยการคัดสรร 

สถานท่ีทําการ บานคนทํางานหลัก 

(นายเดช มะปูเลาะ) 

บานประธาน 

(นายบุญกอบ เหมือนเรือง) 

บานประธาน 

(นายแสนณรงค นามชุม) 

บานประธาน 

(นางชลอ อ่ิมมาก) 

โรงเรือนอเนกประสงคของ

หมูบาน 

สัจจะรายเดือน 50-100 100-1,000 100 100 (500  12 ราย) 100-1,000 

วงเงินกู 4,000 10,000-50,000 10,000 20,000 30,000 

ดอกเบ้ีย ไมม ี รอยละ 2 ตอเดือน รอยละ 0.50 ตอเดือน รอยละ 1 ตอเดือน รอยละ 1 ตอเดือน 

คาดําเนินการ 100 ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี

เบ้ียปรับ ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี

การพิจารณาใหกู นายเดช มะปูเลาะ 

(รองประธาน) 

นางคมคาย เหมือนเรือง

(เหรัญญิก) 

นายแสนณรงค นามชุม 

(ประธาน) 

นางชลอ อ่ิมมาก 

(ประธาน) 

กรรมการเตม็คณะ 

การตรวจสอบ นายเกษม การง (ประธาน) ประธานและกรรมการอ่ืนๆ กรรมการอ่ืนๆ กรรมการอ่ืนๆ กรรมการเตม็คณะ 

การบันทึกขอมูล สมุดบันทึก 

ตามแบบของกลุม 

สมุดบันทึก 

ตามแบบของกลุม 

สมุดบันทึก 

ตามแบบของกลุม 

สมุดบันทึก 

ตามแบบของกลุม 

สมุดบันทึก 

ตามแบบของกลุม 

การผลิต/วิสาหกิจ ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี

ผลประโยชนกรรมการ ไมม ี - - - เบ้ียประชุม 100 ตอครั้ง 

ผลประโยชนสมาชิก ไมม ี มีปนผล - มีปนผล มีเฉลีย่คืน มีปนผล มีเฉลีย่คืน 

สวัสดิการอ่ืนๆ ไมม ี - - กูฉุกเฉินเพ่ือจัดงาน ไมมี

ดอกเบ้ีย สงคืน 1 เดือน 

ทุนการศึกษาสําหรับเยาวชน 

เงินชวยเหลือผูพิการ 

นําเงินกองทุนสวนของ

กรรมการมาบําเพ็ญ

สาธารณประโยชน 

สมาชิก 27 72 20 76 147 
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ตารางท่ี 2 (ตอ) 

ชื่อกลุม 

หัวขอ 
กลุมคลองตาชม หมูท่ี 8 กลุมหนองกระด่ี กลุมคลองตาชม หมูท่ี 9 กลุมบัวทองเคหะ กลุมคลองเจก หมูท่ี 11 

คณะผูกอตั้ง กลุมผูใหญบาน กลุมอาสาสมคัร กลุมผูใหญบาน กลุมอาสาสมคัร กลุมผูใหญบาน 

คณะกรรมการ โดยการคัดสรร โดยการคัดสรร โดยการคัดสรร โดยการคัดสรร โดยการคัดสรร 

สถานท่ีทําการ บานเหรญัญิก 

(นางวันเพ็ญ) 

บานประธาน 

(นางสมใจ พุฒเทศ) 

บานประธาน 

(นายถลอง ขําสา) 

สํานักงานกลุม 

(เชาซื้อ) 

สํานักงานกลุม 

(เชา) 

สัจจะรายเดือน 100-1,000 300-500 50-500 100 200-1,000 

วงเงินกู ยังไมไดกําหนด 20,000 เทากับเงินสัจจะสะสม 15,000 50,000 

ดอกเบ้ีย ยังไมไดกําหนด รอยละ 1 ตอเดือน ไมม ี รอยละ 1 ตอเดือน ไมม ี

คาดําเนินการ ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี หมื่นละ 400 

เบ้ียปรับ ยังไมไดกําหนด ไมม ี ไมม ี ไมม ี ไมม ี

การพิจารณาใหกู ยังไมไดกําหนด นางสมใจ พุฒเทศ (ประธาน) นายถลอง ขําสา (ประธาน) กรรมการในท่ีประชุม กรรมการท่ีไดรับมอบหมาย 

การตรวจสอบ ยังไมไดกําหนด กรรมการอ่ืนๆ กรรมการอ่ืนๆ คณะกรรมการ คณะกรรมการ 

การบันทึกขอมูล สมดุบันทึก 

ตามแบบของกลุม 

สมุดบันทึก 

ตามแบบของกลุม 

สมุดบันทึก 

ตามแบบของกลุม 

สมุดบันทึกตามแบบของกลุม 

และระบบบัญชีแบบธนาคาร 

ระบบฐานขอมลูคอมพิวเตอร 

ตามแบบท่ีกลุมพัฒนา 

การผลิต/วิสาหกิจ - ไมม ี สงเสริมการเพาะเห็ด ไมม ี จัดสรรท่ีอยูอาศัย 

ผลประโยชนกรรมการ - - ไมม ี เบ้ียประชุม 100 ตอครั้ง - 

ผลประโยชนสมาชิก - มีปนผล ไมม ี มีปนผล มีปนผล แตไดนอย 

สวัสดิการอ่ืนๆ - เงินชวยสมาชิกท่ีเสียชีวิต 

500 บาท พวงหรีด 1 พวง 

แบงปนผลผลิตหรือจําหนายให

ในราคาพิเศษ 

เงินชวยสมาชิกท่ีเสียชีวิต 

ทุนการศึกษาเยาวชน 

เงินชวยสมรสครั้งแรก 

จัดสรรท่ีอยูอาศัย 

สมาชิก 84 - 69 976 240 
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ตารางท่ี 2 (ตอ) 

ชื่อกลุม 

หัวขอ 
กลุมคลองเจก หมูท่ี 8 กลุมคลองลํารี กลุมปยวรารมณ หมายเหตุ 

คณะผูกอตั้ง กลุมผูใหญบาน กลุมอาสาสมคัร กลุมอาสาสมคัร 1. ชองขอมูลท่ีเปน – หมายถึงไมมีขอมูล 

2. การคัดสรร โดยทางการคือการเลือกตั้งท่ีไมมีผู

แขงขัน ในทางปฏิบัติเปนการคัดบุคคลเขาเปน

กรรมการโดยสมาชิกใหการยอมรบั 

3. ในการท่ีกลุมเอาประโยชนจากเงินกูมี 2 ลักษณะ 

คือคิดดอกเบ้ียกับคิดคาดําเนินการ โดยกลุมจะเอา

อยางหน่ึงอยางหน่ึง หรือไมเอาเลย 

คณะกรรมการ โดยการคัดสรร โดยการคัดสรร โดยการคัดสรร 

สถานท่ีทําการ บานประธาน 

(นายสมจติ จันทรแตน) 

บานประธาน 

(นางหยาดอรณุ วันแอเลาะ) 

บานประธาน 

(นายสุเมธ อารียพิพัฒน) 

สัจจะรายเดือน 100 100-1,000 100 

วงเงินกู 40,000-50,000 15,000-20,000 5,000-10,000 

ดอกเบ้ีย รอยละ 1 ตอเดือน ไมม ี รอยละ 1 ตอเดือน 

คาดําเนินการ ไมม ี หมื่นละ 500 ไมม ี

เบ้ียปรับ ไมม ี 30-50 ไมม ี

การพิจารณาใหกู เหรัญญิก 

(เสียชีวิต) 

นางหยาดอรณุ วันแอเลาะ 

(ประธาน) 

นายสุเมธ อรียพิพัฒน 

(ประธาน) 

การตรวจสอบ เหรัญญิก (เสยีชีวิต) กรรมการอ่ืนๆ กรรมการอ่ืนๆ 

การบันทึกขอมูล สมุดบันทึกของเหรญัญิก สมุดบันทึก 

ตามแบบของกลุม 

สมุดบันทึกตามแบบของกลุม 

ระบบบัญชีแบบสหกรณ 

การผลิต/วิสาหกิจ ไมม ี พิมพผาทําเปนผลติภณัฑ ไมม ี

ผลประโยชนกรรมการ - - - 

ผลประโยชนสมาชิก - - - 

สวัสดิการอ่ืนๆ - ทุนการศึกษาเยาวชนทุกช้ันป 

ท้ังโรงเรียนสามัญและโรงเรียนศาสนา 

ไมม ี

สมาชิก - 400 200 
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4.3 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม 

4.3.1 ข้อมูลส่วนบุคคล 
กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาคือสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในเขตอ าเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 

จ านวน 342 คน ท าการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในภาพรวม และจ าแนกตามขนาดของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต 
คือ กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตขนาดใหญ่ (มีสมาชิกมากกว่า 400 คน) กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตขนาด
กลาง (มีสมาชิกระหว่าง 101-399 คน) และกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตขนาดเล็ก (มีสมาชิกน้อยกว่า 100 คน) 
โดยมีขนาดกลุ่มละ 114 คน ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้ (รายละเอียดดังปรากฏในตารางที่ 3) 

ในภาพรวม ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 235 คน (ร้อยละ 68.71) เป็นเพศชาย จ านวน 
107 คน (ร้อยละ 31.29)  ส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่มอายุ 41-60 ปี จ านวน 248 คน (ร้อยละ 72.51) รองลงมาคือ
กลุ่มอายุ 21-40 ปี จ านวน 62 คน (ร้อยละ 18.13) และกลุ่มอายุ 60 ปีขึ้นไป จ านวน 23 คน (ร้อยละ 6.73) 
ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ จ านวน 266 คน (ร้อยละ 77.78) ที่เหลือนับถือศาสนาอิสลาม จ านวน 76 คน 
(ร้อยละ 22.22) ประมาณหนึ่งในสามมีการศึกษาสูงสุดระดับประถมศึกษา จ านวน 122 คน (ร้อยละ 35.67) 
รองลงมาคือปริญญาตรี จ านวน 69 คน (ร้อยละ 20.18) และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 63 คน (ร้อย
ละ 18.42) ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้างทั่วไป จ านวน 104 คน (ร้อยละ 30.41) รองลงมาคือการเกษตร 
จ านวน 56 คน (ร้อยละ 16.37) และรับราชการ จ านวน 48 คน (ร้อยละ 14.04) ตามล าดับ ส าหรับอาชีพรอง 
ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ไม่มีอาชีพรอง จ านวน 233 คน (ร้อยละ 68.13) รองลงมาคือการเกษตร จ านวน 54 คน 
(ร้อยละ 15.79) และค้าขาย จ านวน 42 คน (ร้อยละ 12.28) รายได้ต่อเดือนระหว่าง 600-80,000 บาท รายได้
เฉลี่ยต่อเดือน 11,489.13 บาท 

ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ไม่เคยได้รับการฝึกอบรม/ศึกษาดูงานเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของกลุ่ม
ออมทรัพย์เพ่ือการผลิต จ านวน 201 คน (ร้อยละ 58.77) ที่เหลือเคยได้รับการฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน จ านวน 
141 คน (ร้อยละ 41.23) มีต าแหน่งเป็นสมาชิกในกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต จ านวน 287 คน (ร้อยละ 
83.92) รองลงมาคือกรรมการ จ านวน 38 คน (ร้อยละ 11.11) และรองประธาน จ านวน 7 คน (ร้อยละ 2.05) 
ด ารงต าแหน่งในกลุ่มเป็นระยะเวลา 5-10 ปี จ านวน 141 คน (ร้อยละ 41.23) รองลงมาคือไม่เกิน 5 ปี จ านวน 
65 คน (ร้อยละ 19.01) และ 10 ปีขึ้นไป จ านวน 26 คน (ร้อยละ 7.60) ส่วนใหญ่ไม่มีต าแหน่งในชุมชน 
จ านวน 247 คน (ร้อยละ 72.22) รองลงมาเป็น อสม. จ านวน 40 คน (ร้อยละ 11.70) และกรรมการชุมชน 
จ านวน 8 คน (ร้อยละ 2.34) 

เมื่อจ าแนกตามขนาดของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตพบว่า ผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่ม (ขนาดใหญ่ กลาง และ
เล็ก) มีสัดส่วนของเพศหญิงมากกว่าเพศชาย (ร้อยละ 55.26, 78.95 และ 71.93) อยู่ในกลุ่มอายุ 41-60 ปี 
(ร้อยละ 70.18, 82.46 และ 64.91) นับถือศาสนาพุทธ (ร้อยละ 50.88, 82.46 และ 100.00) ในแง่การศึกษา
พบว่า กลุ่มขนาดใหญ่และขนาดเล็ก มีการศึกษาสูงสุดระดับประถมศึกษา (ร้อยละ 56.14 และ 32.46) 
ในขณะที่กลุ่มขนาดกลางมีการศึกษาสูงสุดระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ร้อยละ 25.44) ส าหรับการประกอบ
อาชีพ พบว่า กลุ่มขนาดใหญ่และขนาดกลางส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้างทั่วไป (ร้อยละ 42.98 และ 30.70) 
ในขณะที่กลุ่มขนาดเล็กส่วนใหญ่ประกอบอาชีพการเกษตร (ร้อยละ 32.46) ส่วนการประกอบอาชีพรองพบว่า 
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ผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่ม ส่วนใหญ่ไม่มีอาชีพรอง (ร้อยละ 77.19, 81.58 และ 45.61) รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
11,489.13 บาท โดยพบว่า กลุ่มขนาดใหญ่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 14,852.22 บาท กลุ่มขนาดกลางมีรายได้
เฉลี่ยต่อเดือน 8,282.00 บาท และกลุ่มขนาดเล็กมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 11,263.96 บาท 

ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดใหญ่และขนาดกลางส่วนใหญ่ไม่เคยได้รับการฝึกอบรม/ศึกษาดูงานเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต (ร้อยละ 78.07 และ 57.02) ในขณะที่กลุ่มขนาด
เล็กส่วนใหญ่เคยได้รับการฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน (ร้อยละ 58.77) ผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่มมีต าแหน่งเป็นสมาชิกใน
กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต (ร้อยละ 86.84, 75.44 และ 89.47)  ด ารงต าแหน่งในกลุ่มเป็นเวลา 5-10 ปี (ร้อย
ละ 41.23, 53.51 และ 28.95) และไม่มีต าแหน่งในชุมชน (ร้อยละ 85.09, 64.91 และ 66.67)  

 
ตารางท่ี 3 จ านวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามขนาดกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
เพศ         
 ชาย 51 44.74 24 21.05 32 28.07 107 31.29 
 หญิง 63 55.26 90 78.95 82 71.93 235 68.71 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
อายุ         
ต่ ากว่า 20 ปี 3 2.63 2 1.75 4 3.51 9 2.63 
21 – 40 ปี 18 15.79 18 15.79 26 22.81 62 18.13 
41 – 60 ปี 80 70.18 94 82.46 74 64.91 248 72.51 
60 ปีขึ้นไป 13 11.40   10 8.77 23 6.73 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
ศาสนา         

พุทธ 58 50.88 94 82.46 114 100.00 266 77.78 
อิสลาม 56 49.12 20 17.54 - - 76 22.22 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
การศึกษาสูงสุด         

ประถมศึกษา 64 56.14 21 18.42 37 32.46 122 35.67 
มัธยมศึกษาตอนต้น 24 21.05 29 25.44 10 8.77 63 18.42 
มัธยมศึกษาตอนปลาย 5 4.39 18 15.79 12 10.53 35 10.23 
อนุปริญญา/ปวส. 8 7.02 18 15.79 18 15.79 44 12.87 
ปริญญาตรี 10 8.77 26 22.81 33 28.95 69 20.18 
สูงกว่าปริญญาตรี 3 2.63 2 1.75 - - 5 1.46 
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ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ก าลังศึกษา - - - - 4 3.51 4 1.17 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
อาชีพหลัก         

การเกษตร - - 19 16.67 37 32.46 56 16.37 
ค้าขาย 17 14.91 8 7.02 8 7.02 33 9.65 
รับราชการ 10 8.77 18 15.79 20 17.54 48 14.04 
รัฐวิสาหกิจ 2 1.75 - - 1 0.88 3 0.88 
บริษัท 14 12.28 12 10.53 18 15.79 44 12.87 
รับจ้างทั่วไป 49 42.98 35 30.70 20 17.54 104 30.41 
ธุรกิจส่วนตัว 1 0.88 3 2.63 2 1.75 6 1.75 
แม่บ้าน 7 6.14 10 8.77 4 3.51 21 6.14 
นักเรียน/นักศึกษา 3 2.63 2 1.75 4 3.51 9 2.63 
อาสาสมัคร 1 0.88 - - - - 1 0.29 
ข้าราชการบ านาญ 6 5.26 - - - - 6 1.75 
ผู้ใหญ่บ้าน - - 2 1.75 - - 2 0.58 
รับจ้างเย็บผ้า - - 5 4.39 - - 5 1.46 
ว่างงาน 4 3.51 - - - - 4 1.17 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
อาชีพรอง         

การเกษตร 11 9.65 2 1.75 41 35.96 54 15.79 
ค้าขาย 9 7.89 14 12.28 19 16.67 42 12.28 
รับจ้างทั่วไป 4 3.51 5 4.39 - - 9 2.63 
อาสาสมัคร 2 1.75 - - - - 2 0.58 
ที่พักให้เช่า - - - - 2 1.75 2 0.58 
ไม่มี 88 77.19 93 81.58 52 45.61 233 68.13 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
รายได้ต่อเดือน         

ไม่เกิน 5,000 บาท 32 28.07 29 25.44 17 14.91 78 22.81 
5,001 – 10,000 บาท 40 35.09 63 55.26 15 13.16 118 34.50 
10,001 – 15,000 บาท 5 4.39 4 3.51 14 12.28 23 6.73 
15,001 – 20,000 บาท 1 0.88 2 1.75 1 0.88 4 1.17 

ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
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ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
20,001 – 25,000 บาท 2 1.75  0.00 2 1.75 4 1.17 
25,001 – 30,000 บาท  0.00 2 1.75 2 1.75 4 1.17 
30,001 บาทขึ้นไป 10 8.77 - - 1 0.88 11 3.22 
ไม่แน่นอน แล้วแต่ลูกจะให้ 3 2.63 - - - - 3 0.88 
ไม่ให้ข้อมูล 21 18.42 14 12.28 62 54.39 97 28.36 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
ได้รับการฝึกอบรม/ศึกษาดู
งาน เรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์ 

        

ไม่เคย 89 78.07 65 57.02 47 41.23 201 58.77 
เคย  25 21.93 49 42.98 67 58.77 141 41.23 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
กรณีที่เคย จาก....         

โครงการช่างหัวมัน - - - - 12 17.91 12 8.51 
จังหวัดชลบุร ี - - - - 3 4.48 3 2.13 
จังหวัดชลบุรีและเพชรบุรี - - 3 6.12 3 4.48 6 4.26 
สหกรณ์ออมทรัพย์นครนายก - - - - 2 2.99 2 1.42 
กลุ่มออมทรัย์ จ.ชัยภูมิ และ

ปราจีนบุรี 
3 12.00 - - - - 3 2.13 

จังหวัดจันทบุรีและกระบี่ 6 24.00 - - - - 6 4.26 
ไม่ตอบ 16 64.00 46 93.88 47 70.15 109 77.30 

รวม 25 100 49 100 67 100 141 100 
ต าแหน่งในกลุ่มออมทรัพย์         

ประธาน - - - - 2 1.75 2 0.58 
รองประธาน - - 5 4.39 2 1.75 7 2.05 
กรรมการ 15 13.16 16 14.04 7 6.14 38 11.11 
สมาชิก 99 86.84 86 75.44 102 89.47 287 83.92 
เหรัญญิก - - 3 2.63 1 0.88 4 1.17 
เลขา - - 4 3.51 - - 4 1.17 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
 

ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
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ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ด ารงต าแหน่งในกลุ่มออม
ทรัพย์เป็นระยะเวลา.........ปี 

        

ไม่เกิน 5 ปี 44 38.60 - - 21 18.42 65 19.01 
5 – 10 ปี 47 41.23 61 53.51 33 28.95 141 41.23 
10 ปีขึ้นไป 14 12.28 9 7.89 3 2.63 26 7.60 
ไม่ตอบ 9 7.89 44 38.60 57 50.00 110 32.16 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
ต าแหน่งในชุมชน         

ไม่มี 97 85.09 74 64.91 76 66.67 247 72.22 
อสม. 12 10.53 11 9.65 17 14.91 40 11.70 
ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน - - 9 7.89 2 1.75 11 3.22 
กรรมการชุมชน 5 4.39 - - 3 2.63 8 2.34 
กรรมการกลุ่มกลุ่มออมทรัพย์ - - 7 6.14 - - 7 2.05 
หมอดิน - - 5 4.39 - - 5 1.46 
ประธานกองทุนสวัสดิการ

ชุมชน 
- - - - 6 5.26 6 1.75 

ผู้ใหญ่บ้าน - - 2 1.75 1 0.88 3 0.88 
นายก อบต. - - 2 1.75 - - 2 0.58 
รองประธานชุมชน - - - - 3 2.63 3 0.88 
กรรมการกลุ่มการเกษตร - - - - 2 1.75 2 0.58 
กรรมการกองทุนแม่ของ

แผ่นดิน 
- - - - 2 1.75 2 0.58 

กรรมการชุมชนพอเพียง - - - - 1 0.88 1 0.29 
ประธานชุมชน - - - - 1 0.88 1 0.29 
กรรมการกลุ่มสตรี - - 4 3.51 - - 4 1.17 
รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 

 
4.3.2 ข้อมูลการด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต และการมีส่วนร่วมของประชาชน

และสมาชิกกลุ่ม 
ในภาพรวม ผู้ให้ข้อระบุว่ากลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตได้เริ่มก่อตั้งและด าเนินการในปี 2544 จ านวน 

186 คน (ร้อยละ 54.39) รองลงมาคือปี 2554 จ านวน 43 คน (ร้อยละ 12.57) และปี 2547 จ านวน 16 คน 

ตารางท่ี 3 (ต่อ) 
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(ร้อยละ 4.68) ส่วนใหญ่มีกิจกรรมที่ก่อให้เกิดรายได้ภายในกลุ่ม จ านวน 249 คน (ร้อยละ 72.81) ไม่มี
กิจกรรมที่ก่อให้เกิดรายได้ จ านวน 34 คน (ร้อยละ 9.94) โดยกิจกรรมนั้นได้แก่ ดอกเบี้ยจากการให้สมาชิกกู้ 
จ านวน 118 คน (ร้อยละ 47.39) รองลงมาคือเงินปันผลรายปี จ านวน 82 คน (ร้อยละ 32.93) และผลิตน้ ายา
อเนกประสงค์ขาย จ านวน 12 คน (ร้อยละ 4.82) ในประเด็นเงินออมของกลุ่มพบว่า มีเงินออมต่ ากว่า 
100,000 บาท จ านวน 90 คน (ร้อยละ 26.32) รองลงมามีจ านวนเท่ากันคือ มีเงินออม 100,001–500,000 
บาท และมีเงินออมมากกว่า 1 ล้านบาท จ านวน 20 คน (ร้อยละ 5.85) เมื่อสอบถามในรายละเอียดของเงิน
ออมในธนาคาร ผู้ให้ข้อมูลตอบว่ามีต่ ากว่า 50,000 บาท จ านวน 20 คน (ร้อยละ 5.85) รองลงมาคือ 100,001 
บาทข้ึนไป จ านวน 16 คน (ร้อยละ 4.68) และระหว่าง 50,001–100,000 บาท จ านวน 9 คน (ร้อยละ 2.63) 
และให้ข้อมูลว่าเป็นเงินหมุนเวียนให้กู้ยืม 300,000 บาท จ านวน 31 คน (ร้อยละ 9.06) รองลงมาคือ 18,000 
บาท จ านวน 19 คน (ร้อยละ 5.56) และ 30,000 บาท จ านวน 7 คน (ร้อยละ 2.05) โดยกลุ่มมีรายจ่ายต่อปี
ประมาณ 20,001 บาทขึ้นไป จ านวน 66 คน (ร้อยละ 19.30) รองลงมาคือ 10,001–20,000 บาท จ านวน 31 
คน (ร้อยละ 9.06) และต่ ากว่า 10,000 บาท จ านวน 15 คน (ร้อยละ 4.39) 

ผู้ให้ข้อระบุว่ามีกลุ่มมีสมาชิกต่ ากว่า 100 คน และ 500–1,000 คน จ านวนเท่ากันคือ 98 คน (ร้อยละ 
28.65) รองลงมาคือมีสมาชิก 101–500 คน จ านวน 41 คน (ร้อยละ 11.99) กลุ่มมีการคัดเลือกประธานและ
กรรมการ จ านวน 306 คน (ร้อยละ 89.47) โดยไม่มีผู้ตอบว่าไม่มีวิธีการคัดเลือกเลย คัดเลือกโดยวิธีการ
เลือกตั้ง จ านวน 150 คน (ร้อยละ 49.02) รองลงมาคือแต่งตั้ง จ านวน 131 คน (ร้อยละ 42.81) และทั้ง
เลือกตั้งและแต่งตั้ง จ านวน 25 คน (ร้อยละ 8.17) โครงสร้างของกรรมการประกอบด้วยประธาน จ านวน 318 
คน (ร้อยละ 18.11) รองประธาน จ านวน 316 คน (ร้อยละ 18.00) และเหรัญญิก จ านวน 302 คน (ร้อยละ 
17.20) ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว่าการด ารงต าแหน่งประธานและกรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่ง จ านวน 206 คน 
(ร้อยละ 60.23) มีผู้ตอบว่าไม่มีวาระการด ารงต าแหน่ง จ านวน 19 คน (ร้อยละ 5.56) ซึ่งเกือบทุกคนให้ข้อมูล
ว่ามีวาระ 2 ปี จ านวน 201 คน (ร้อยละ 97.57) ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว่ากลุ่มมีกฎระเบียบข้อบังคับ จ านวน 280 
คน (ร้อยละ 81.87) ตอบว่าไม่มี จ านวน 19 คน (ร้อยละ 5.56) โดยเป็นกฎระเบียบที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
จ านวน 197 คน (ร้อยละ 70.36) รองลงมาคือ ไม่เป็นลายลักษณ์อักษร จ านวน 74 คน (ร้อยละ 26.43) และ
ทั้งเป็นลายลักษณ์อักษรและไม่เป็นลายลักษณ์อักษร จ านวน 9 คน (ร้อยละ 3.21) ตามล าดับ 

ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ระบุว่าเป้าหมายของกลุ่มคือให้สมาชิกมีเงินออม จ านวน 109 คน (ร้อยละ 31.87) 
รองลงมาคือช่วยเหลือสมาชิกในการกู้ยืมดอกเบี้ยต่ า จ านวน 35 คน (ร้อยละ 10.28) และใช้เป็นทุนหมุนเวียน
ฉุกเฉิน จ านวน 29 คน (ร้อยละ 8.48) กิจกรรมของกลุ่มได้แก่ การออมเงินทุกเดือน จ านวน 291คน  (ร้อยละ 
29.19) รับการถ่ายทอดความรู้ด้านต่างๆ จากเจ้าหน้าที่รัฐ จ านวน 258คน  (ร้อยละ 25.88) และขอรับการ
สนับสนุนนอกจากภาครัฐ จ านวน 209 คน (ร้อยละ 20.96) ตามล าดับ โดยให้ข้อมูลว่ามีแผนด าเนินงานด้าน
การออม จ านวน 279 คน (ร้อยละ 63.12) แผนการพัฒนากลุ่ม จ านวน 114 คน  (ร้อยละ 25.79) และ
แผนการเรียนรู้ จ านวน 72 คน (ร้อยละ 16.29) กลุ่มได้รับความรู้จากเจ้าหน้าที่ 2 ครั้งต่อปี จ านวน 59 คน
(ร้อยละ 17.25) 6 ครั้งต่อปี จ านวน 53 คน (ร้อยละ 15.50) และ 3 ครั้งต่อปี จ านวน 43 คน (ร้อยละ 12.57) 
มีการศึกษาดูงาน 1 ครั้งต่อปี จ านวน 98 คน (ร้อยละ 28.65) 2 ครั้งต่อปี จ านวน 79 คน (ร้อยละ 23.10) 



61 
 
และ 3 ครั้งต่อปี จ านวน 30 คน (ร้อยละ 8.77) 

ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ระบุว่าภายในกลุ่มมีผู้รู้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 282 คน (ร้อยละ 82.46) ไม่มี จ านวน 
60 คน (ร้อยละ 17.54) โดยระบุว่าเป็นด้านบัญชี จ านวน 78 คน (ร้อยละ 69.64) กรรมการในหมู่บ้าน จ านวน 
20 คน (ร้อยละ 17.86) และด้านการพัฒนากลุ่ม จ านวน 10 คน (ร้อยละ 8.93) ส าหรับการบริหารเงินกองทุน 
มีคณะกรรมการบริหารเงินกองทุน จ านวน 308 คน (ร้อยละ 15.57) รองมาคือมีการท าบัญชี จ านวน 290 คน
(ร้อยละ 14.66) และมีการประชุมกรรมการ จ านวน 283 คน (ร้อยละ 14.31) เมื่อเปรีบเทียบเงินกองทุนกับปี
ที่แล้ว มีผู้ตอบว่าเพ่ิมขึ้น จ านวน 288 คน (ร้อยละ 84.21) รองลงมาคือเท่าเดิม จ านวน 4 คน (ร้อยละ 1.17) 
และลดลง จ านวน 3 คน (ร้อยละ 0.88) ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว่ามีการปันผลจากกองทุน จ านวน 236 คน (ร้อยละ 
69.01) ไม่มีการปันผล จ านวน 34 คน (ร้อยละ 9.94) ซึ่งการปันผลในรูปของสวัสดิการได้แก่ ทุนการศึกษา 
และสาธารณประโยชน์ ส่วนการปันผลเป็นเงินประมาณร้อยละ 3 -6 ของผลก าไร ส าหรับการตรวจสอบ
เงินกองทุน มีผู้ตอบว่ามีการตรวจสอบ จ านวน 314 คน (ร้อยละ 91.81) ไม่มีการตรวจสอบ จ านวน 5 คน 
(ร้อยละ 1.46) การตรวจสอบท าโดยสมาชิก จ านวน 289 คน  (ร้อยละ 34.04) กรรมการ จ านวน 286 คน 
(ร้อยละ 33.69)  และเจ้าหน้าที่รัฐ จ านวน 180 คน (ร้อยละ 21.20)  

เมื่อจ าแนกตามขนาดของกลุ่มออมทรัพย์ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดใหญ่และขนาดเล็กระบุว่ากลุ่ม
เริ่มก่อตั้งและด าเนินการเมื่อปี 2544 มากที่สุด (ร้อยละ 47.37 และ 90.35) ในขณะที่กลุ่มขนาดกลางเริ่ม
ก่อตั้งและด าเนินการเมื่อปี 2554 มากที่สุด (ร้อยละ 26.32) โดยทุกกลุ่มฯ ส่วนใหญ่มีกิจกรรมที่ก่อให้เกิด
รายได้ (ร้อยละ 85.96, 50.88 และ 81.58) กลุ่มขนาดใหญ่ส่วนมากให้ข้อมูลว่ามีเงินออมโดยรวมต่ ากว่า 
100,000 บาท (ร้อยละ 51.75) มีรายจ่ายมากกว่า 20,000 บาทต่อปี (ร้อยละ 57.89) และมีสมาชิก 500–
1,000 คน (ร้อยละ 85.96) กลุ่มขนาดกลางส่วนมากให้ข้อมูลว่ามีเงินออมโดยรวมต่ ากว่า 100,000 บาท (ร้อย
ละ 23.68) มีรายจ่ายน้อยกว่า 10,000 บาทต่อปี (ร้อยละ 5.26) และมีสมาชิก 101–500 คน (ร้อยละ 35.96) 
และกลุ่มขนาดเล็กส่วนมากให้ข้อมูลว่ามีเงินออมโดยรวมระหว่าง 500,001–1,000,000 บาท (ร้อยละ 10.53) 
มีรายจ่าย 10,001–20,000 บาทต่อปี (ร้อยละ 16.67) และมีสมาชิกน้อยกว่า 100 คน (ร้อยละ 78.07) 

ผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่มฯ ส่วนใหญ่ระบุว่ามีวิธีการคัดเลือกประธานและกรรมการ (ร้อยละ 98.25, 93.86 
และ 76.32) โครงสร้างคณะกรรมการจะคล้ายคลึงกันคือ ประกอบด้วย ประธาน รองประธาน และเหรัญญิก
เป็นหลัก โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งที่แน่นอน (ร้อยละ 95.61, 44.74 และ 40.35) คือ 2 ปี (ร้อยละ 97.25, 
100 และ 95.65) มีกฎระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม (ร้อยละ 98.25, 69.30 และ 78.07) โดยกลุ่มขนาดใหญ่และ
ขนาดเล็กมีกฎระเบียบที่เป็นลายลักษณ์อักษร (ร้อยละ 100 และ 87.64) ส่วนกลุ่มขนาดกลางส่วนใหญ่ตอบว่า
มีกฎระเบียบที่ไม่เป็นลายลักษณ์อักษร (ร้อยละ 91.14) ในประเด็นเป้าหมายของกลุ่ม กลุ่มขนาดใหญ่และ
ขนาดเล็กระบุว่าเพ่ือให้สมาชิกมีเงินออม (ร้อยละ 50.88 และ 32.46) ส่วนกลุ่มขนาดกลางระบุว่าเพ่ือ
ช่วยเหลือสมาชิกในการกู้ยืมดอกเบี้ยต่ า (ร้อยละ 16.67) ส าหรับประเด็นกิจกรรมของกลุ่มมีการให้ข้อมูลที่
แตกต่างกันไป กลุ่มขนาดใหญ่ตอบว่าเพ่ือขอรับการสนับสนุนนอกจากภาครัฐมากที่สุด (ร้อยละ 22.98) กลุ่ม
ขนาดกลางตอบว่าเพ่ือรับการถ่ายทอดความรู้ด้านต่างๆ จากเจ้าหน้าที่รัฐมากที่สุด (ร้อยละ 28.45) ส่วนกลุ่ม
ขนาดเล็กตอบว่าเพ่ือออมเงินทุกเดือนมากที่สุด (ร้อยละ 47.35) โดยทุกกลุ่มฯ ระบุว่ามีแผนการด าเนินงานใน
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เรื่องการออมมากที่สุด (ร้อยละ 55.00, 55.00 และ 84.43) กลุ่มขนาดใหญ่และขนาดกลางได้รับความรู้จาก
เจ้าหน้าที่รัฐ/เอกชนจ านวน 2 ครั้งต่อปี (ร้อยละ 15.79 และ 34.21) ส่วนกลุ่มขนาดเล็กได้รับปีละ 1 ครั้ง 
(ร้อยละ 21.93) ส าหรับการศึกษาดูงาน กลุ่มขนาดใหญ่และขนาดเล็กมีการไปศึกษาดูงานปีละ 2 ครั้ง (ร้อยละ 
28.07 และ 37.72) ส่วนกลุ่มขนาดกลางมีการศึกษาดูงานปีละ 1 ครั้ง (ร้อยละ 43.86) 

ผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่ม ส่วนใหญ่ระบุว่าภายในกลุ่มมีผู้รู้ผู้เชี่ยวชาญ (ร้อยละ 78.95, 93.86 และ 74.56) มี
คณะกรรมการบริหารเงินกองทุน (ร้อยละ 15.61, 16.18 และ 15.04) ท าหน้าที่บริหารเงินทุนของกลุ่ม ซึ่งเมื่อ
เทียบกับปีที่ผ่านมาเงินกองทุนมีเพ่ิมข้ึน (ร้อยละ 88.60, 71.93 และ 92.11) และมีการปันผลจากกองทุน (ร้อย
ละ 89.43, 53.51 และ 64.04) มีการตรวจสอบเงินกองทุน (ร้อยละ 91.23, 89.47 และ 94.74) โดยสมาชิก
ด้วยกันเอง (ร้อยละ 39.04, 26.70 และ 41.00) 

ส าหรับการมีส่วนร่วมนั้น ผู้วิจัยแยกเป็น 2 ประเด็นคือ การมีส่วนร่วมของประชาชนในพ้ืนที่ที่กลุ่ม
ออมทรัพย์เพ่ือการผลิตตั้งอยู่ และการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต ซึ่งปรากฏว่าทั้งสาม
กลุ่มคือ กลุ่มที่มีขนาดใหญ่ กลาง และเล็ก มีความเห็นไปในทิศทางเดียวกันว่า ประชาชนในพ้ืนที่มีส่วนร่วม
น้อย (ร้อยละ 47.36, 50.00 และ 57.02) แต่สมาชิกของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตนั้น มีส่วนร่วมในทุก
ขั้นตอนการด าเนินงานของกลุ่มค่อนข้างมาก (ร้อยละ 53.51, 50.00 และ 51.75) เนื่องจากคณะกรรมการ
ส่วนมากเปิดโอกาสให้ทุกคนเข้าร่วม 
 
ตารางที่ 4 จ านวนและร้อยละข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต และการมีส่วนร่วมของ 
              ประชาชนและสมาชิกกลุ่ม จ าแนกตามขนาดกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
กลุ่มของท่านได้ก่อตั้งและเริ่ม
ด าเนินการเมื่อ พ.ศ. 

        

2544 54 47.37 29 25.44 103 90.35 186 54.39 
2547 - - 16 14.04 - - 16 4.68 
2549 13 11.40   - - 13 3.80 
2554 13 11.40 30 26.32 - - 43 12.57 
ไม่ตอบ 34 29.82 39 34.21 11 9.65 84 24.56 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
กิจกรรมที่ก่อให้เกิดรายได้         

ไม่มี - - 25 21.93 9 7.89 34 9.94 
มี 98 85.96 58 50.88 93 81.58 249 72.81 
ไม่ตอบ 16 14.04 31 27.19 12 10.53 59 17.25 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
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ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
กรณีมีรายได้ได้จาก         

ดอกเบี้ยจากการให้สมาชิกกู้ 51 52.04 23 39.66 44 47.31 118 47.39 
เงินปันผลรายปี 33 33.67 17 29.31 32 34.41 82 32.93 
ผลิตน้ ายาอเนกประสงค์ขาย - - 9 15.52 3 3.23 12 4.82 
เพาะเห็ดขาย - - - - 2 2.15 2 0.80 
ไม่ตอบ 14 14.29 9 15.52 12 12.90 35 14.06 

รวม 98 100 58 100 93 100 249 100 
กลุ่มมีเงินออมโดยรวม…..บาท         

ต่ ากว่า 100,000 บาท 59 51.75 27 23.68 4 3.51 90 26.32 
100,001-500,000 บาท 5 4.39 13 11.40 2 1.75 20 5.85 
500,001 1,000,000 บาท - - - - 12 10.53 12 3.51 
มากกว่า 1 ล้านบาท 20 17.54 - - - - 20 5.85 
ไม่ตอบ 30 26.32 74 64.91 96 84.21 200 58.48 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
เป็นเงินออมในธนาคาร....บาท         

ต่ ากว่า 50,000 บาท 20 17.54 - - - - 20 5.85 
50,001-100,000 บาท - - 9 7.89 - - 9 2.63 
100,001  บาทข้ึนไป - - 12 10.53 4 3.51 16 4.68 
ไม่ตอบ 94 82.46 93 81.58 110 96.49 297 86.84 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
เป็นเงินหมุนเวียนให้กู้ยืม...
บาท 

        

18,000 19 16.67 - - - - 19 5.56 
30,000 7 6.14 - - - - 7 2.05 
300,000 31 27.19 - - - - 31 9.06 
ไม่ตอบ 57 50.00 114 100.00 114 100.00 285 83.33 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
รายจ่ายประมาณ........บาท/ปี         

ต่ ากว่า 10,000 บาท 7 6.14 6 5.26 2 1.75 15 4.39 
10,001-20,000 บาท 12 10.53 - - 19 16.67 31 9.06 
20.001  บาทข้ึนไป 66 57.89 - - - - 66 19.30 

ตารางที่ 4 (ต่อ) 
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ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ไม่ตอบ 29 25.44 108 94.74 93 81.58 230 67.25 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
จ านวนสมาชิกกลุ่ม...........คน         

ต่ ากว่า 100 คน - - 9 7.89 89 78.07 98 28.65 
101-500 คน - - 41 35.96 - - 41 11.99 
500-1,000 คน 98 85.96 - - - - 98 28.65 
ไม่ตอบ 16 14.04 64 56.14 25 21.93 105 30.70 

รวม 114 100. 114 100 114 100 342 100 
มีวิธีการคัดเลือกประธานและ
กรรมการ 

        

ไม่มี - - - - - - - - 
มี 112 98.25 107 93.86 87 76.32 306 89.47 
ไม่ตอบ 2 1.75 7 6.14 27 23.68 36 10.53 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
กรณีมี คัดเลือกโดย...         

เลือกตั้ง 51 45.54 57 53.27 42 48.28 150 49.02 
แต่งตั้ง 61 54.46 40 37.38 30 34.48 131 42.81 
เลือกตั้งและแต่งตั้ง - - 10 9.35 15 17.24 25 8.17 

รวม 
 

112 100 107 100 87 100 306 100 

โครงสร้างของกรรมการ
ประกอบด้วย 

        

ประธาน 113 16.12 106 21.77 99 17.43 318 18.11 
รองประธาน 113 16.12 104 21.36 99 17.43 316 18.00 
เหรัญญิก 110 15.69 95 19.51 97 17.08 302 17.20 
เลขานุการ 112 15.98 67 13.76 91 16.02 270 15.38 
ประชาสัมพันธ์ 99 14.12 21 4.31 92 16.20 212 12.07 
การตลาด 42 5.99 2 0.41 - - 44 2.51 
การเงิน/บัญชี 112 15.98 92 18.89 90 15.85 294 16.74 

รวม 
 

701 100 487 100 568 100 1756 100 

ตารางที่ 4 (ต่อ) 
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ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
วาระการด ารงต าแหน่ง
ประธานและกรรมการ 

        

ไม่มี - - - - 19 16.67 19 5.56 
มี 109 95.61 51 44.74 46 40.35 206 60.23 
ไม่ตอบ 5 4.39 63 55.26 49 59.65 117 34.21 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
มีวาระ คราวละ.......ปี         

2 ปี 106 97.25 51 100.00 44 95.65 201 97.57 
ไม่ตอบ 3 2.75 - - 2 4.35 5 2.43 

รวม 109 100 51 100 46 100 206 100 
กฎระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม         

ไม่มี - - 17 14.91 2 1.75 19 5.56 
มี 112 98.25 79 69.30 89 78.07 280 81.87 
ไม่ตอบ 2 1.75 18 15.79 23 20.18 43 12.57 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
กรณีมี          

มี ไม่เป็นลายลักษณ์อักษร - - 72 91.14 2 2.25 74 26.43 
มี เป็นลายลักษณ์อักษร 112 100.00 7 8.86 78 87.64 197 70.36 
มี ไม่เป็นลายลักษณ์อักษร

และเป็นลายลักษณ์อักษร 
- - - - 9 10.11 9 3.21 

รวม 
 

112 100 79 100 89 100 280 100 

เป้าหมายของกลุ่มท่านคือ         
ให้สมาชิกมีเงินออม 58 50.88 14 12.28 37 32.46 109 31.87 
ช่วยเหลือสมาชิกในการ

กู้ยืมดอกเบี้ยต่ า 
10 8.77 19 16.67 6 5.26 35 10.23 

ใช้เป็นทุนหมุนเวียนฉุกเฉิน 12 10.53 7 6.14 10 8.77 29 8.48 
ให้สมาชิกทุกคนรู้จักค าว่า

สัจจะ 
8 7.02  0.00  0.00 8 2.34 

ให้สมาชิกรู้จักออมเงิน 
ช่วยเหลือกันในชุมชน 

5 4.39 2 1.75 1 0.88 8 2.34 

ตารางที่ 4 (ต่อ) 
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ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
เป็นแหล่งเงินทุนชุมชนและ

สวัสดิการชุมชน 
4 3.51 2 1.75 2 1.75 8 2.34 

เป็นทุนในการประกอบ
อาชีพของสมาชิก 

- - - - 2 1.75 2 0.58 

ให้สมาชิกมีเงินออมและมี
เงินปันผล 

- - - - 3 2.63 3 0.88 

ไม่ตอบ 17 14.91 70 61.40 53 46.49 140 40.94 
รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 

กิจกรรมของกลุ่มท่านมีอะไร 
บ้าง (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

        

ออมเงินทุกเดือน 
ไม่น้อยกว่าเดือนละ......บาท 

111 27.14 73 20.17 107 47.35 291 29.19 

50 บาท - - - - 18 16.82 18 6.19 
100 บาท 100 90.09 58 79.45 60 56.07 218 74.91 
200 บาท 2 1.80 4 5.48 4 3.74 10 3.44 
300 บาท - - - - 7 6.54 7 2.41 
500 บาท - - - - 18 16.82 18 6.19 
ไม่ตอบ 9 8.11 11 15.07  0.00 20 6.87 

รวม 
 

111 100 73 100 107 100 291 100 

จัดหาปัจจัยการผลิตให้
สมาชิก 

82 20.05 73 20.17 34 15.04 189 18.96 

รวบรวมผลผลิต หาตลาด 
และจ าหน่าย 

9 2.20 12 3.31 4 1.77 25 2.51 

มีศูนย์สาธิตการตลาด 11 2.69 8 2.21 3 1.33 22 2.21 
ธนาคารข้าว - - - - - - 0 0.00 
ธนาคารโค-กระบือ - - - - - - 0 0.00 
รับการถ่ายทอดความรู้ด้าน

ต่างๆ จากเจ้าหน้าที่รัฐ 
102 24.94 103 28.45 53 23.45 258 25.88 

ขอรับการสนับสนุน
นอกจากภาครัฐ 

94 22.98 90 24.86 25 11.06 209 20.96 

ตารางที่ 4 (ต่อ) 
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ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
อ่ืนๆ ได้แก่ ท าน้ ายาถูพ้ืน 

ซักผ้า ล้างจาน 
- - 3 0.83 - - 3 0.30 

รวม 409 100 362 100 226 100 997 100 
กลุ่มของท่านมีแผนการ
ด าเนินงานเรื่องใดบ้าง 

        

แผนการออม 88 55.00 88 55.00 103 84.43 279 63.12 
แผนการเรียนรู้ 28 17.50 8 5.00 36 29.51 72 16.29 
แผนการตลาด 10 6.25 4 2.50 1 0.82 15 3.39 
แผนการประชาสัมพันธ์ 15 9.38 6 3.75 44 36.07 65 14.71 
แผนการพัฒนากลุ่ม 19 11.88 54 33.75 41 33.61 114 25.79 

รวม 160 100 160 100 122 100 442 100 
กลุ่มได้รับความรู้จาก
เจ้าหน้าที่รัฐ/เอกชน จ านวน
......ครั้งต่อปี 

        

1 2 1.75 4 3.51 25 21.93 31 9.06 
2 18 15.79 39 34.21 2 1.75 59 17.25 
3 16 14.04 27 23.68 - - 43 12.57 
4 20 17.54  0.00 - - 20 5.85 
5 - - 8 7.02 - - 8 2.34 
6 - - - - 53 46.49 53 15.50 
7 3 2.63 - - - - 3 0.88 
ไม่ตอบ 55 48.25 36 31.58 34 29.82 125 36.55 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
กลุ่มมีการศึกษาดูงาน จ านวน
.......ครั้งต่อปี 

        

1 6 5.26 50 43.86 42 36.84 98 28.65 
2 32 28.07 4 3.51 43 37.72 79 23.10 
3 30 26.32 - - - - 30 8.77 
4 2 1.75 - - - - 2 0.58 
ไม่ตอบ 44 38.60 60 52.63 29 25.44 133 38.89 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 

ตารางที่ 4 (ต่อ) 
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ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
กลุ่มมีผู้รู้ผู้เชียวชาญในด้าน
ต่างๆ อยู่หรือไม่ 

        

ไม่มี 24 21.05 7 6.14 29 25.44 60 17.54 
มี  90 78.95 107 93.86 85 74.56 282 82.46 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
กรณีมี         

กรรมการ 11-12 คน 20 18.52 - - - - 20 17.866 
บัญชี 1 คน 78 72.22 - - - - 78 69.64 
การพัฒนากลุ่ม 1 คน 10 9.26 - - - - 10 8.93 
ปราชญ์ชาวบ้าน 1 คน - - - - 3 75.00 3 2.68 
น้ าหมักชีวภาพ 1 คน - - - - 1 25.00 1 0.89 

รวม 108 100 - - 4 100 112 100 
กลุ่มมีการบริหารเงินทุนของ
กลุ่มอย่างไร (ตอบได้มากกว่า 
1 ข้อ) 

        

มีคณะกรรมการบริหาร
เงินกองทุน (กลุ่มออมทรัพย์) 

106 15.61 94 16.18 108 15.04 308 15.57 

มีระเบียบข้อบังคับของ
เงินกองทุน (กลุ่มออมทรัพย์) 

97 14.29 78 13.43 106 14.76 281 14.21 

มีการท าบัญชี 95 13.99 91 15.66 104 14.48 290 14.66 
มีการตรวจสอบบัญชีรับ-จ่าย 94 13.84 73 12.56 90 12.53 257 12.99 
มีการประชุมกรรมการ 97 14.29 82 14.11 104 14.48 283 14.31 
มีการประชุมสมาชิก 94 13.84 73 12.56 101 14.07 268 13.55 
มีการแจงบัญชีให้สมาชิกได้

เห็นอย่างชัดเจน 
96 14.14 90 15.49 105 14.62 291 14.71 

รวม 679 100 581 100 718 100 1978 100 
การเปลี่ยนแปลงเงินกองทุน 
(กลุ่มออมทรัพย์) เมื่อเทียบกับ
ปีท่ีผ่านมา 

        

เพ่ิมข้ึน 101 88.60 82 71.93 105 92.11 288 84.21 
เท่าเดิม  - - - - 4 3.51 4 1.17 

ตารางที่ 4 (ต่อ) 
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ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ลดลง - - 3 2.63  0.00 3 0.88 
ไม่ตอบ 13 11.40 29 25.44 5 4.39 47 13.74 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
การปันผลจากกองทุน (กลุ่ม
ออมทรัพย์) 

        

ไม่มี - - 24 21.05 10 8.77 34 9.94 
มี 102 89.47 61 53.51 73 64.04 236 69.01 
ไม่ตอบ 12 10.53 29 25.44 31 27.19 72 21.05 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
กรณีที่มีในรูปสวัสดิการคือ…         

เกิด-แก่-เจ็บ-ตาย 
สาธารณะประโยชน์ 

11 10.78 15 24.59  0.00 26 11.02 

ทุนการศึกษา - - - - 25 34.25 25 10.59 
ไม่ตอบ 91 89.22 46 75.41 48 65.75 185 78.39 

รวม 102 100 61 100 73 100 236 100 
กรณีที่มีเป็นเงิน จ านวน 
ร้อยละ.......ของผลก าไร 

        

ร้อยละ3 1 0.98 - - - - 1 0.42 
ร้อยละ 3-6 2 1.96 - - - - 2 0.85 
ร้อยละ 6 - - - - 5 6.85 5 2.12 
ไม่ทราบ 5 4.90 - - - - 5 2.12 
ไม่ตอบ 94 92.16 61 100.00 68 93.15 223 94.49 

รวม 102 100 61 100 73 100 236 100 
การตรวจสอบเงินกองทุน         

ไม่มีการตรวจสอบ - - 4 3.51 1 0.88 5 1.46 
มีการตรวจสอบ 104 91.23 102 89.47 108 94.74 314 91.81 
ไม่ตอบ 10 8.77 8 7.02 5 4.39 23 6.73 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
มีการตรวจสอบโดย (ตอบได้
มากกว่า 1 ข้อ) 

        

สมาชิก 89 39.04 102 26.70 98 41.00 289 34.04 

ตารางที่ 4 (ต่อ) 
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ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
เจ้าหน้าที่รัฐ 33 14.47 98 25.65 49 20.50 180 21.20 
ผู้น าชุมชน 11 4.82 82 21.47 1 0.42 94 11.07 
กรรมการ 95 41.67 100 26.18 91 38.08 286 33.69 

รวม 228 100 382 100 239 100 849 100 
การมีส่วนร่วมของประชาชน
ในพื้นที่ 

        

มาก 20 17.54 25 21.93 12 10.53 57 16.67 
ปานกลาง 40 35.10 32 28.07 37 32.45 109 31.37 
น้อย 54 47.26 57 50.00 65 57.02 176 51.46 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม
ออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

        

มาก 61 53.53 57 50.00 59 51.75 117 51.75 
ปานกลาง 32 28.07 42 36.84 37 32.45 111 32.46 
น้อย 21 18.42 15 13.16 18 15.80 54 15.79 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
 

4.3.3 ข้อมูลการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต และการบริหารจัดการกลุ่มออม
ทรัพย์เพื่อการผลิต 

ในภาพรวม ผู้ให้ข้อมูลที่ตอบค าถามมีความเห็นว่าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมีความจ าเป็นต่อการ
ด าเนินชีวิตทุกคน จ านวน 217 คน (ร้อยละ 63.45) เนื่องจากเป็นพ้ืนฐานของการด าเนินชีวิต จ านวน 41 คน 
(ร้อยละ 18.89) ฝึกให้รู้จักออมเงินและใช้จ่ายอย่างพอเพียง จ านวน 34 คน (ร้อยละ 15.67) ท าให้สามารถ
พ่ึงตนเองได้ ไม่มีหนี้สิน และเป็นการวางแผนการด าเนินชีวิต ก่อให้เกิดผลที่ดีต่อครอบครัว จ านวนเท่ากันคือ 
13 คน (ร้อยละ 5.99) ซึ่งส่วนใหญ่ครอบครัวมีความเข้าใจแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงพอสมควร และได้น า
แนวคิดมาประยุกต์ใช้ จ านวน 102 คน (ร้อยละ 29.82) เข้าใจแนวคิดพอสมควร แต่ยังไม่ได้น าแนวคิดมา
ประยุกต์ใช้ จ านวน 87 คน (ร้อยละ 25.44) และเข้าใจค่อนข้างมาก และได้น าแนวคิดมาประยุกต์ใช้ จ านวน 
39 คน (ร้อยละ 11.40) น าแนวคิดมาประยุกต์ใช้โดยการใช้จ่ายแบบประหยัด จ านวน 129 คน (ร้อยละ 
45.26) การออมเงิน จ านวน 94 คน (ร้อยละ 32.98) และปลูกพืชผักสวนครัวไว้กินเอง จ านวน 33 คน (ร้อยละ 
11.58) ซึ่งเมื่อได้น าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในครอบครัวแล้วได้ผลคือครอบครัวอยู่อย่างมี
ความสุข จ านวน 23 คน (ร้อยละ 28.75) ได้ผลดีเป็นที่พอใจของครอบครัว จ านวน 19 คน (ร้อยละ 23.75) 
และมีเงินออม กู้เงินใช้ดอกเบี้ยถูก ไม่เป็นหนี้นอกระบบ จ านวน 17 คน (ร้อยละ 21.25) ปัญหาอุปสรรคใน

ตารางที่ 4 (ต่อ) 
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การน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในครอบครัว ส่วนใหญ่ตอบว่าไม่มีปัญหา จ านวน 114 คน (ร้อย
ละ 88.37) ขาดคนถ่ายทอดถึงชุมชน และมีลูกหลานที่ยังไม่ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงและยังไม่เข้าใจในเรื่อง
การออม จ านวนเท่ากันคือ 4 คน (ร้อยละ 3.10) 

ส าหรับการน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหารกลุ่มออมทรัพย์ท าโดยให้สมาชิก
ออมเงิน จ านวน 36 คน (ร้อยละ 57.14) การด าเนินกิจการแบบพอดี ด าเนินการตามขั้นตอน ไม่ข้ามขั้นตอน 
ไม่โตเร็วจนเกินไป จ านวน 19 คน (ร้อยละ 30.16) และด าเนินกิจการแบบอย่างง่ายๆ ไม่ฟุ้งเฟ้อ จ านวน 6 คน 
(ร้อยละ 9.52) ส าหรับผลของการน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการผู้ให้ข้อมูล
ส่วนใหญ่บอกว่าผลเป็นที่พอใจของสมาชิกทุกคน จ านวน 16 คน (ร้อยละ 31.37) รองลงมาคือสมาชิกได้
โอกาสในการด าเนินชีวิตที่ดีขึ้น จ านวน 10 คน (ร้อยละ 19.61) และกลุ่มมั่นคงขึ้น สมาชิกมีความสุขในการ
เก็บเงินแบบพอเพียง และสมาชิกคงจะไม่เดือดร้อนเรื่องเงิน มีกลุ่มออมทรัพย์ฯ เป็นที่รองรับ มีจ านวนเท่ากัน
คือ 6 คน (ร้อยละ11.79) ปัญหาอุปสรรคในการน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหารกลุ่ม
ออมทรัพย์ฯ ส่วนใหญ่ตอบว่าไม่มีปัญหา จ านวน 50 คน (ร้อยละ 79.37) ขาดคนถ่ายทอดแนวคิดจ านวน 6 
คน (ร้อยละ 9.52) และขาดวิทยากรที่รู้ลึก จ านวน 6 คน (ร้อยละ 6.35) 

เมื่อจ าแนกตามขนาดของกลุ่มออมทรัพย์ฯ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่มเห็นว่าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมี
ความจ าเป็นต่อการด าเนินชีวิต (ร้อยละ 89.47, 33.33 และ 67.54) โดยกลุ่มขนาดใหญ่ให้เห็นผลว่าเป็น
พ้ืนฐานของการด าเนินชีวิตมากที่สุด (ร้อยละ40.20) กลุ่มขนาดกลางให้เห็นผลว่าสินค้ามีราคาแพง รายได้
ลดลง จึงจ าเป็นต้องใช้แนวคิดนี้มาปรับใช้ (ร้อยละ15.79) และกลุ่มขนาดเล็กให้เห็นผลว่าฝึกให้รู้จักออมเงิน
และใช้จ่ายอย่างพอเพียง (ร้อยละ12.99) นอกจากนี้ผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่มเห็นว่าครอบครัวมีความเข้าใจแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงพอสมควรและได้น าแนวคิดนี้มาประยุกต์ใช้ (ร้อยละ 42.98, 15.79 และ 30.70) โดยการใช้
จ่ายแบบประหยัด (ร้อยละ 55.43, 39.78 และ 41.00) 

ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดใหญ่ให้ความเห็นว่าเมื่อน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในครอบครัว
แล้วครอบครัวอยู่อย่างมีความสุข แบ่งเบาช่วยเหลือในหมู่บ้านและเพ่ือนบ้านใกล้เคียงได้ เป็นการเพ่ิมรายได้ 
ลดรายจ่ายที่ไม่จ าเป็นลงมากที่สุด (ร้อยละ 19.05)  ในขณะที่กลุ่มขนาดกลางเห็นว่าท าให้ครอบครัวอยู่อย่างมี
ความสุข (ร้อยละ 73.68)  และกลุ่มขนาดเล็กเห็นว่าได้ผลดีเป็นที่พอใจของครอบครัว (ร้อยละ 37.50) ส าหรับ
ปัญหาอุปสรรคในการน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในครอบครัวผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่มส่วนใหญ่ตอบ
สอดคล้องกันว่าไม่มีปัญหา (ร้อยละ 91.86, 100.00 และ 79.49) 

ส าหรับการน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการกองทุน ผู้ให้ข้อมูลกลุ่ม
ขนาดใหญ่ให้ความเห็นว่าท าโดยการด าเนินกิจการแบบพอดี ด าเนินการตามขั้นตอน ไม่ข้ามขั้นตอน ไม่โตเร็ว
จนเกินไป (ร้อยละ 42.22) ส่วนกลุ่มขนาดกลางและขนาดเล็กเห็นว่าท าโดยให้สมาชิกออมเงิน (ร้อยละ 100 
และ 100) และเม่ือน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้แล้วกลุ่มขนาดใหญ่และขนาดเล็กเห็นว่าผลเป็นที่
พอใจของสมาชิกทุกคน (ร้อยละ 26.19 และ 55.56) ส่วนกลุ่มขนาดกลางไม่ได้ให้ข้อมูล ส าหรับปัญหา
อุปสรรคในการน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดใหญ่และขนาดเล็กตอบ
สอดคล้องกันว่าไม่มีปัญหา (ร้อยละ 65.63 และ 93.55) ส่วนกลุ่มขนาดกลางไม่ได้ให้ข้อมูล 
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ตารางท่ี 5 จ านวนและร้อยละข้อมูลเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต  
             และการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ท่านคิดว่าในยุคปัจจุบัน
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมี
ความจ าเป็นต่อการด าเนิน
ชีวิตหรือไม่  

        

ไม่จ าเป็น - - - - - - - - 
จ าเป็น 102 89.47 38 33.33 77 67.54 217 63.45 
ไม่ตอบ 12 10.53 76 66.67 37 32.46 125 36.55 

รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 
จ าเป็น เพราะ..         

เป็นพื้นฐานของการด าเนิน
ชีวิต 

41 40.20 - - - - 41 18.89 

ฝึกให้รู้จักออมเงินและใช้
จ่ายอย่างพอเพียง 

22 21.57 2 5.26 10 12.99 34 15.67 

ท าให้สามารถพ่ึงตนเองได้ 
ไม่มีหนี้สิน  

9 8.82 - - 4 5.19 13 5.99 

เป็นการวางแผนการด าเนิน
ชีวิต ก่อให้เกิดผลที่ดีต่อ
ครอบครัว 

13 12.75 - - - - 13 5.99 

จะได้รู้จักประหยัด มีเงิน
เหลือใช้ 

9 8.82 - - - - 9 4.15 

สินค้ามีราคาแพง  รายได้
ลดลง จึงจ าเป็นต้องใช้แนวคิดนี้
มาปรับใช้ 

- - 6 15.79 - - 6 2.76 

ใช้ชีวิตอย่างพอเหมาะ เดิน 
สายกลาง ตามรายได้ของแต่ละ
ครอบครัว ไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน 

- - 3 7.89 - - 3 1.38 

รู้จักการออม การจัดท า
บัญชีรายรับ-รายจ่ายจะรู้ว่า
ค่าใช้จ่ายต่อเดือน/ต่อปีเท่าไร   

- - 3 7.89 - - 3 1.38 
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ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
เป็นการช่วยประหยัด

ค่าใช้จ่ายของกลุ่มและของ
ครอบครัว  

2 1.96 - - - - 2 0.92 

ไม่ตอบ 6 5.88 24 63.16 63 81.82 93 42.86 
รวม 102 100 38 100 77 100 217 100 

 
ครอบครัวของท่านมีความ
เข้าใจและได้น าแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้หรือไม่ 

        

ไม่เข้าใจ - - - - - - - - 
เข้าใจพอสมควร แต่ยัง

ไม่ได้น ามาประยุกต์ใช้ 
48 42.11 16 14.04 23 20.18 87 25.44 

เข้าใจพอสมควร และได้
น ามาประยุกต์ใช้ 

49 42.98 18 15.79 35 30.70 102 29.82 

เข้าใจค่อนข้างมาก และ
ได้น ามาประยุกต์ใช้ 

17 14.91 7 6.14 15 13.16 39 11.40 

ไม่ตอบ 0 0 73 64.04 41 35.96 114 33.33 
รวม 114 100 114 100 114 100 342 100 

 
น ามาประยุกต์ใช้ โดยการ         

ใช้จ่ายแบบประหยัด  51 55.43 37 39.78 41 41.00 129 45.26 
การออมเงิน 24 26.09 31 33.33 39 39.00 94 32.98 
ปลูกพืชผักสวนครัวไว้กิน

เอง 
11 11.96 14 15.05 8 8.00 33 11.58 

มีแผนการใช้เงิน 2 2.17 6 6.45 5 5.00 13 4.56 
ท าบัญชีครัวเรือน 3 3.26 5 5.38 2 2.00 10 3.51 
รู้จักพอประมาณคือ ความ

พอดีไม่มากเกินไป 
1 1.09  0.00 5 5.00 6 2.11 

รวม 92 100 93 100 100 100 285 100 
 

ตารางที่ 5 (ต่อ) 
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ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
หากท่านได้น าแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ในครอบครัวแล้ว
ได้ผลเป็นอย่างไร 

        

ครอบครัวอยู่อย่างมีความสุข 2 9.52 14 73.68 7 17.50 23 28.75 
ได้ผลดีเป็นที่พอใจของ

ครอบครัว 
4 19.05 - - 15 37.50 19 23.75 

มีเงินออม กู้เงินใช้ดอกเบี้ย
ถูก ไม่เป็นหนี้นอกระบบ 

3 14.29 5 26.32 9 22.50 17 21.25 

ครอบครัวมีความสุข ไม่มี
หนี้สิน มีเงินเก็บไว้ใช้ในเวลา
จ าเป็น  

- - - - 7 17.50 7 8.75 

แบ่งเบาช่วยเหลือในหมู่บ้าน
และเพ่ือนบ้านใกล้เคียงได้ 

4 19.05 - - 2 5.00 6 7.50 

เป็นการเพ่ิมรายได้ ลด
รายจ่ายที่ไม่จ าเป็นลง 

4 19.05 - - - - 4 5.00 

รู้จักการท าบัญชีรายรับ-
รายจ่ายประจ าวัน 

2 9.52 - - - - 2 2.50 

ระบบการเงินในครอบครัว
ถูกจัดสรรไว้อย่างถูกต้อง 

1 4.76 - - - - 1 1.25 

น ามาซึ่งความสุขและมี
สุขภาพที่แข็งแรง 

1 4.76 - - - - 1 1.25 

รวม 21 100 19 100 40 100 80 100 
ปัญหาอุปสรรคในการน า
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ในครอบครัว 

        

ไม่มี 79 91.86 4 100.00 31 79.49 114 88.37 
ขาดคนถ่ายทอดถึงชุมชน 4 4.65 - - - - 4 3.10 
มีลูกหลานที่ยังไม่ใช้หลัก

เศรษฐกิจพอเพียงและยังไม่
เข้าใจในเรื่องการออม 

- - - - 4 10.26 4 3.10 

ตารางที่ 5 (ต่อ) 
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ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ขาดการสนับสนุนจาก

ภายนอก 
1 1.16 - - 2 5.13 3 2.33 

คนรุ่นใหมข่าดความสนใจ 2 2.33 - - - - 2 1.55 
ขาดความรู้ ความเข้าใจทาง

เศรษฐกิจพอเพียง  
- - - - 2 5.13 2 1.55 

รวม 86 100 4 100 39 100 129 100 
กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตได้
น าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการอย่างไร 

        

ให้สมาชิกออมเงิน 18 40.00 2 100.00 16 100.00 36 57.14 
การด าเนินกิจการแบบพอดี 

ด าเนินการตามขั้นตอน  ไม่ข้าม
ขั้นตอน ไม่โตเร็วจนเกินไป 

19 42.22 - - - - 19 30.16 

ด าเนินกิจการแบบอย่างง่ายๆ 
ไม่ฟุ้งเฟ้อ 

6 13.33 - - - - 6 9.52 

มีการท าปุ๋ยหมักชีวภาพให้
ชาวบ้านได้มาใช้ในครัวเรือน 

1 2.22 - - - - 1 1.59 

กรรมการทุกคนต้องมี
คุณธรรม  แล้วการทุจริตคดโกง
ก็จะไม่เกิดขึ้น 

1 2.22 - - - - 1 1.59 

รวม 45 100 2 100 16 100 63 100 
หากกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการ
ผลิตน าแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารจัดการแล้ว   ได้ผลเป็น
อย่างไร 

        

ผลเป็นที่พอใจของสมาชิกทุก
คน 

11 26.19 - - 5 55.56 16 31.37 

สมาชิกได้โอกาสในการ
ด าเนินชีวิตที่ดีข้ึน 

6 14.29 - - 4 44.44 10 19.61 

ตารางที่ 5 (ต่อ) 
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ข้อมูลทั่วไป 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
กลุ่มม่ันคงขึ้น  6 14.29 - - - - 6 11.79 
สมาชิกมีความสุขในการเก็บ

เงินแบบพอเพียง 
6 14.29 - - - - 6 11.79 

สมาชิกคงจะไม่เดือดร้อนเรื่อง
เงนิ มีกลุ่มออมทรัพย์เป็นที่
รองรับ 

6 14.29 - - - - 6 11.79 

สมาชิกจะมีคุณภาพขึ้นมีเงิน
ของกลุ่มเพ่ิมข้ึน เพราะทุกคน
รู้จักใช้รู้จักออม 

5 11.90 - - - - 5 9.80 

สมาชิกไม่วิตกกังวลว่าจะมี
การล้มละลาย 

2 4.76 - - - - 2 3.92 

รวม 42 100 - - 9 100 51 100 
ปัญหาอุปสรรคในการน า
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการกลุ่ม 

        

ไม่มีปัญหา 21 65.63 - - 29 93.55 50 79.37 
ขาดคนสืบทอดแนวคิด 6 18.75 - - -  6 9.52 
ขาดวิทยากรที่รู้ลึก 4 12.50 - - -- - 4 6.35 
ชาวบ้านยังไม่มีความรู้

เพียงพอในการน าแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ 

1 3.13 - - 2 6.45 3 4.76 

รวม 32 100 - - 31 100 63 100 
 
4.3.4 การพัฒนากลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตในด้านต่างๆ 
เมื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนากลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ

ด้านการบริหารจัดการความรู้ ด้านผู้น ากรรมการ ด้านสมาชิก และด้านอ่ืนๆ มีรายละเอียดดังนี้ (รายละเอียด
ดังปรากฏในตารางที่ 6) 

1) ด้านการบริหารจัดการความรู้ ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดใหญ่มีความเห็นว่า ความชัดเจนของเป้าหมาย
การจัดตั้งกลุ่มสูงที่สุด ( =4.67) รองลงมาคือ การประชาสัมพันธ์และสื่อสารภายในกลุ่ม ( =4.63) และ
ความชัดเจนของแผนการด าเนินงานของกลุ่ม ( =4.60)  ส าหรับผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดกลางมีความเห็นว่า 

ตารางที่ 5 (ต่อ) 
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ความชัดเจนของเป้าหมายการจัดตั้งกลุ่ม และความชัดเจนของแผนการด าเนินงานของกลุ่ม สูงที่สุด ( =
4.04) รองลงมาคือ การประชาสัมพันธ์และสื่อสารภายในกลุ่ม ( =4.00)  ส่วนผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดเล็กมี
ความเห็นว่า ความชัดเจนของเป้าหมายการจัดตั้งกลุ่มสูงที่สุด ( =4.18) รองลงมาคือ การประชาสัมพันธ์และ
สื่อสารภายในกลุ่ม ( =4.11) และการจัดการเงินกองทุน ( =4.06) 

2) ด้านผู้น ากรรมการ ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดใหญ่มีความเห็นว่า ความไว้วางใจในการน าของกรรมการ
สูงที่สุด ( =4.83) รองลงมาคือ การประชุมกรรมการ  ( =4.57)  และความสามารถในการชักชวนให้
สมาชิกเข้ามา มีส่วนร่วมของผู้น ากลุ่ม ( =4.24)  ส าหรับผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดกลางมีความเห็นว่า ความ
ไว้วางใจในการน าของกรรมการสูงที่สุด ( =4.22)  รองลงมามีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ การประชุมกรรมการ  และ
ภาระงานของกรรมการมีมาก จากการด ารง ต าแหน่งต่างๆ ในชุมชน ( =3.88)  ส่วนผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดเล็ก
มีความเห็นว่า ความไว้วางใจในการน าของกรรมการสูงที่สุด ( =4.05) รองลงมาคือการประชุมกรรมการ  
( =3.78)  และความสามารถในการชักชวนให้สมาชิกเข้ามา มีส่วนร่วมของผู้น ากลุ่ม ( =3.70) 

3) ด้านสมาชิก  ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดใหญ่มีความเห็นว่าความเชื่อมั่นของสมาชิกในการด าเนินการ
ของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตสูงที่สุด ( =4.73) รองลงมาคือการปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม 
( =4.61)  และระบบการตรวจสอบการด าเนินงานของกลุ่มโดยสมาชิก ( =4.54)  ส าหรับผู้ให้ข้อมูลกลุ่ม
ขนาดกลางมีความเห็นว่าความเชื่อมั่นของสมาชิกในการด าเนินการของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตสูงที่สุด 
( =4.22) รองลงมาคือความเข้าใจในหลักการและวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกลุ่มของสมาชิก  ( =3.96)  
และการปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม ( =3.95)  ส่วนผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดเล็กมีความเห็นว่าความ
เชื่อมั่นของสมาชิกในการด าเนินการของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตสูงที่สุด ( =4.16) รองลงมาคือความ
เข้าใจในหลักการและวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกลุ่มของสมาชิก ( =3.90)  และการมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการด าเนินงานของกลุ่มของสมาชิก ( =3.89) 

4) ด้านอ่ืนๆ ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดใหญ่มีความเห็นว่าการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่มสูงที่สุด ( =
4.47) รองลงมาคือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายนอกกลุ่ม ( =3.91)  และการประสานงานกับภาคส่วนต่างๆ 
( =3.86)  ส าหรับผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดกลางมีความเห็นว่าการประสานงานกับภาคส่วนต่างๆ สูงที่สุด ( =
3.68) รองลงมาคือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม ( =3.61)  และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายนอกกลุ่ม 
( =3.58)  ส่วนผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดเล็กมีความเห็นว่าการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่มสูงที่สุด ( =3.66) 
รองลงมาคือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายนอกกลุ่ม (=3.55)  และการประสานงานกับภาคส่วนต่างๆ ( =3.37)  
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ตารางท่ี 6 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับ การพัฒนากลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตรายข้อ 

ข้อความ 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก 

X̄ S.D. ระดับ X̄ S.D. ระดับ X̄ S.D. ระดับ 
ด้านการบริหารจัดการ
ความรู้ 

         

1) การจัดการ
เงินกองทุน 

4.47 .583 มาก 3.96 .185 มาก 4.06 .405 มาก 

2) ความชัดเจนของ
เป้าหมายการจัดตั้งกลุ่ม 

4.67 .605 มาก
ที่สุด 

4.04 .185 มาก 4.18 .490 มาก 

3) ความชัดเจนของ
แผนการด าเนินงานของ
กลุ่ม 

4.60 .713 มาก
ที่สุด 

4.04 .185 มาก 4.11 .475 มาก 

4) การประชาสัมพันธ์
และสื่อสารภายในกลุ่ม 

4.63 .655 มาก
ที่สุด 

4.00 .266 มาก 3.94 .520 มาก 

ด้านผู้น ากรรมการ          
1) การประชุมกรรมการ 4.57 .564 มาก

ที่สุด 
3.88 .500 มาก 3.78 .576 มาก 

2) ภาระงานของกรรมการ
มีมาก จากการด ารง
ต าแหน่งต่างๆ ในชุมชน 

4.05 .396 มาก 3.88 .330 มาก 3.59 .494 มาก 

3) ความสามารถในการ
ชักชวนให้สมาชิกเข้ามา
มีส่วนร่วมของผู้น ากลุ่ม 

4.24 .569 มาก 3.75 .437 มาก 3.70 .531 มาก 

4) ความไว้วางใจในการ
น าของกรรมการ 

4.83 .397 มาก
ที่สุด 

4.22 .493 มาก 4.05 .650 มาก 

ด้านสมาชิก          
1) ความเข้าใจในหลักการ
และวัตถุประสงค์ของการ
จัดตั้งกลุ่มของสมาชิก 

4.30 .547 มาก 3.96 .185 มาก 3.90 .420 มาก 

2) ความเชื่อมั่นของ
สมาชิกในการ
ด าเนินการของกลุ่มออม
ทรัพย์เพ่ือการผลิต 

4.73 .485 มาก
ที่สุด 

4.22 .493 มาก 4.16 .589 มาก 



79 
 

ข้อความ 
กลุ่มขนาดใหญ่ กลุ่มขนาดกลาง กลุ่มขนาดเล็ก 

X̄ S.D. ระดับ X̄ S.D. ระดับ X̄ S.D. ระดับ 
3) การมีส่วนร่วมในการ
วางแผนการด าเนินงาน
ของกลุ่มของสมาชิก 

4.21 .746 มาก 3.71 .456 มาก 3.89 .528 มาก 

4) ภาระหนี้สินของ
สมาชิก 

4.03 .616 มาก 3.59 .676 มาก 3.04 .547  

5) การประชุมสมาชิก 4.46 .667 มาก 3.68 .600 มาก 3.54 .730 มาก 
6) ระบบการตรวจสอบ
การด าเนินงานของกลุ่ม 
โดยสมาชิก 

4.54 .731 มาก
ที่สุด 

3.66 .607 มาก 3.83 .478 มาก 

7) การปฏิบัติตามระเบียบ
ข้อบังคับของกลุ่ม 

4.61 .574 มาก
ที่สุด 

3.95 .348 มาก 3.99 .540 มาก 

8) การเรียนรู้จาก
เจ้าหน้าที่รัฐ 

3.99 .781 มาก 3.65 .548 มาก 3.47 .613 ปาน
กลาง 

ด้านอ่ืนๆ          
1) การสนับสนุนจาก
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

3.65 .638 มาก 3.39 .947 ปาน
กลาง 

3.21 .867 ปาน
กลาง 

2) การประสานงานกับ
ภาคส่วนต่างๆ 

3.86 .608 มาก 3.68 .467 มาก 3.37 .779 ปาน
กลาง 

3) การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ภายในกลุ่ม 

4.47 .583 มาก 3.61 .672 มาก 3.66 .663 มาก 

4) การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ภายนอกกลุ่ม 

3.91 .847 มาก 3.58 .677 มาก 3.55 .666 มาก 

 
4.3.5 ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 
เมื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต 

ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดการเงิน และด้านความรู้ มีรายละเอียดดังนี้ 
(รายละเอียดดังปรากฏในตารางที่ 8, 9 และ 10) 

1) ด้านการบริหารจัดการ  ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดใหญ่มีความเห็นว่าปัญหาการติดตามการด าเนินงาน
ของกลุ่ม และการประเมินผลการด าเนินงานมคี่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากัน ( =3.00) รองลงมาคือ กรรมการ การมี
ส่วนร่วมของกรรมการ และการแบ่งภาระงานให้กรรมการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ( =2.83)  ส าหรับผู้ให้ข้อมูล

ตารางที่ 6 (ต่อ) 
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กลุ่มขนาดกลางมีความเห็นว่าปัญหากฎระเบียบของกลุ่มสูงที่สุด ( =1.64) รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมของ
สมาชิก ( =1.38)  และการแบ่งภาระงานให้กรรมการ ( =1.31)  ส่วนผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดเล็กมีความเห็น
ว่าปัญหากฎระเบียบของกลุ่มสูงที่สุด ( =2.29)  รองลงมาคือ การประเมินผลการด าเนินงาน( =2.22) และ
ประธาน  การมีส่วนร่วมของกรรมการ  การมีส่วนร่วมของสมาชิก และการติดตามการด าเนินงานของกลุ่มมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากัน ( =2.00) 

2) ด้านการจัดการเงิน  ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดใหญ่มีความเห็นว่าปัญหาการตรวจสอบเงินของกลุ่มสูง
ที่สุด ( =2.83) รองลงมาคือ ความโปร่งใส และการท าบัญชีมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ( =2.67)  และการระดมทุน 
(การออม) ( =2.40)   ส าหรับผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดกลางมีความเห็นว่าปัญหาความโปร่งใส  การท าบัญชี และ
จ านวนงบประมาณที่ใช้เป็นงบด าเนินงานมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากัน ( =2.00) รองลงมาคือการตรวจสอบเงิน
ของกลุ่ม ( =1.86)  และการระดมทุน (การออม) ( =1.13)  ส่วนผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดเล็กมีความเห็นว่า
ปัญหาความโปร่งใส และการท าบัญชีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากัน ( =3.00) รองลงมาคือการตรวจสอบเงินของ
กลุ่ม ( =2.62)  และจ านวนงบประมาณที่ใช้เป็นงบ ( =2.13)   

 ด้านความรู้  ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดใหญ่มีความเห็นว่าปัญหาความรู้เรื่องการจัดการระบบ
บัญชีสูงที่สุด ( =2.83) รองลงมาคือความรู้เรื่องการประชาสัมพันธ์ ( =2.33)  และความรู้เกี่ยวกับแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงและการประยุกต์ใช้ ( =2.00)  ส าหรับผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดกลางมีความเห็นว่าปัญหา
ความรู้เรื่องการจัดการระบบบัญชีสูงที่สุด ( =1.19) รองลงมาคือความรู้เรื่องการวางแผน  ความรู้เรื่องการ
บริหารจัดการกลุ่ม และความรู้เกี่ยวกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงและการประยุกต์ใช้มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากัน 
( =1.18) และความรู้เรื่องการประชาสัมพันธ์ ( =1.09)  ส่วนผู้ให้ข้อมูลกลุ่มขนาดเล็กมีความเห็นว่าปัญหา
ความรู้เรื่องการจัดการระบบบัญชี และความรู้เรื่องการควบคุมและการตรวจสอบมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากัน 
( =2.62) รองลงมาคือความรู้เรื่องการบริหารจัดการกลุ่ม ( =2.32) และความรู้เรื่องการประสานงานและ
เครือข่าย ( =2.07) 
 
ตารางท่ี 7 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 
             ของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตรายข้อของกลุ่มขนาดใหญ่ 

ข้อความ 
ไม่มีปัญหา มีปัญหา 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ X̄ S.D. ระดับ 
ด้านการบริหารจัดการ        

1) ประธาน 105 92.11 9 7.89 2.67 0.534 มาก 
2) กรรมการ 108 94.74 6 5.26 2.83 0.408 มาก 
3) การจัดท าแผนด าเนินงาน 105 92.11 9 7.89 2.22 0.972 ปานกลาง 
4) การมีส่วนร่วมของกรรมการ 108 94.74 6 5.26 2.83 0.408 มาก 
5) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 106 92.98 8 7.02 2.12 0.834 ปานกลาง 
6) การแบ่งภาระงานให้กรรมการ 108 94.74 6 5.26 2.83 0.408 มาก 
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ข้อความ 
ไม่มีปัญหา มีปัญหา 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ X̄ S.D. ระดับ 
7) การติดตามการด าเนินงานของ
กลุ่ม 

108 94.74 6 5.26 3.00 0.000 มาก 

8) การประเมินผลการด าเนินงาน 108 94.74 6 5.26 3.00 0.000 มาก 
9) กฎระเบียบของกลุ่ม 106 92.98 8 7.02 2.50 0.926 ปานกลาง 
10) การประชุมกรรมการ 108 94.74 6 5.26 2.25 0.548 ปานกลาง 
11) การประชุมสมาชิกกลุ่ม 106 92.98 8 7.02 2.13 0.834 ปานกลาง 

ด้านการจัดการเงิน        
1) การระดมทุน (การออม) 109 95.61 5 4.39 2.40 0.577 ปานกลาง 
2) ความโปร่งใส 108 94.74 6 5.26 2.67 0.516 มาก 
3) การท าบัญชี 108 94.74 6 5.26 2.67 0.516 มาก 
4) การตรวจสอบเงินของกลุ่ม 108 94.74 6 5.26 2.83 0.408 มาก 
5) จ านวนงบประมาณท่ีใช้เป็นงบ
ด าเนินงาน 

99 86.84 15 13.16 1.60 0.828 ปานกลาง 

ด้านความรู้        
1) ความรู้เรื่องการวางแผน 43 37.72 71 62.28 1.11 0.433 น้อย 
2) ความรู้เรื่องการบริหารจัดการ
กลุ่ม 

52 45.61 62 54.39 1.16 0.549 น้อย 

3) ความรู้เรื่องการจัดการระบบ
บัญชี 

108 94.74 6 5.26 2.83 0.408 มาก 

4) ความรู้เรื่องการควบคุมและการ
ตรวจสอบ 

99 86.84 15 13.16 1.73 0.961 ปานกลาง 

5) ความรู้เรื่องการประเมินผลกลุ่ม 49 42.98 65 57.02 1.28 0.545 น้อย 
6) ความรู้เกี่ยวกับแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงและการ
ประยุกต์ใช้ 

59 51.75 55 48.25 2.00 0.384 ปานกลาง 

7) ความรู้เรื่องการประสานงาน
และเครือข่าย 

97 85.09 17 14.91 1.41 0.712 น้อย 

8) ความรู้เรื่องการประชาสัมพันธ์ 108 94.74 6 5.26 2.33 0.816 ปานกลาง 
 
 
 

ตารางที ่7 (ต่อ) 
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ตารางที่ 8 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน  
             ของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตรายข้อของกลุ่มขนาดกลาง 

ข้อความ 
ไม่มีปัญหา มีปัญหา 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ X̄ S.D. ระดับ 
ด้านการบริหารจัดการ        

1) ประธาน 82 71.93 32 28.07 1.14 0.351 น้อย 
2) กรรมการ 81 71.05 33 28.95 1.12 0.331 น้อย 
3) การจัดท าแผนด าเนินงาน 81 71.05 33 28.95 1.00 0.000 น้อย 
4) การมีส่วนร่วมของกรรมการ 85 74.56 29 25.44 1.24 0.435 น้อย 
5) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 85 74.56 29 25.44 1.38 0.351 น้อย 
6) การแบ่งภาระงานให้กรรมการ 74 64.91 40 35.09 1.31 0.668 น้อย 
7) การติดตามการด าเนินงานของ
กลุ่ม 

74 64.91 40 35.09 1.14 0.351 น้อย 

8) การประเมินผลการด าเนินงาน 78 68.42 36 31.58 1.00 0.000 น้อย 
9) กฎระเบียบของกลุ่ม 78 68.42 36 31.58 1.64 0.504 ปานกลาง 
10) การประชุมกรรมการ 74 64.91 40 35.09 1.00 0.000 น้อย 
11) การประชุมสมาชิกกลุ่ม 81 71.05 33 28.95 1.00 0.000 น้อย 

ด้านการจัดการเงิน        
1) การระดมทุน (การออม) 78 68.42 36 31.58 1.13 0.336  
2) ความโปร่งใส 82 71.93 32 28.07 2.00 0.500 ปานกลาง 
3) การท าบัญชี 108 94.74 6 5.26 2.00 0.500 ปานกลาง 
4) การตรวจสอบเงินของกลุ่ม 108 94.74 6 5.26 1.86 0.351 ปานกลาง 
5) จ านวนงบประมาณท่ีใช้เป็นงบ
ด าเนินงาน 

99 86.84 15 13.16 2.00 0.000 ปานกลาง 

ด้านความรู้        
1) ความรู้เรื่องการวางแผน 43 37.72 71 62.28 1.18 0.385 น้อย 
2) ความรู้เรื่องการบริหารจัดการ
กลุ่ม 

52 45.61 62 54.39 1.18 0.385 น้อย 

3) ความรู้เรื่องการจัดการระบบ
บัญชี 

108 94.74 6 5.26 1.19 0.401 น้อย 

4) ความรู้เรื่องการควบคุมและการ
ตรวจสอบ 

99 86.84 15 13.16 1.08 0.280 น้อย 

5) ความรู้เรื่องการประเมินผลกลุ่ม 49 42.98 65 57.02 1.08 0.267 น้อย 
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ข้อความ 
ไม่มีปัญหา มีปัญหา 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ X̄ S.D. ระดับ 
6) ความรู้เกี่ยวกับแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงและการ
ประยุกต์ใช้ 

59 51.75 55 48.25 1.88 0.331 ปานกลาง 

7) ความรู้เรื่องการประสานงาน
และเครือข่าย 

97 85.09 17 14.91 1.08 0.280 น้อย 

8) ความรู้เรื่องการประชาสัมพันธ์ 108 94.74 6 5.26 1.09 0.296 น้อย 
 
ตารางที่ 9 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน  
               ของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตรายข้อของกลุ่มขนาดเล็ก 

ข้อความ 
ไม่มีปัญหา มีปัญหา 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ X̄ S.D. ระดับ 
ด้านการบริหารจัดการ        

1) ประธาน 109 95.61 5 4.39 2.00 0.000 ปานกลาง 
2) กรรมการ 107 93.86 7 6.14 1.71 0.488 ปานกลาง 
3) การจัดท าแผนด าเนินงาน 95 83.33 19 16.67 1.95 0.229 ปานกลาง 
4) การมีส่วนร่วมของกรรมการ 101 88.60 13 11.40 2.00 0.000 ปานกลาง 
5) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 107 93.86 7 6.14 2.00 0.000 ปานกลาง 
6) การแบ่งภาระงานให้กรรมการ 97 85.09 17 14.91 1.94 0.242 ปานกลาง 
7) การติดตามการด าเนินงานของ
กลุ่ม 

104 91.23 10 8.77 2.00 0.000 ปานกลาง 

8) การประเมินผลการด าเนินงาน 105 92.11 9 7.89 2.22 0.441 ปานกลาง 
9) กฎระเบียบของกลุ่ม 107 93.86 7 6.14 2.29 0.488 ปานกลาง 
10) การประชุมกรรมการ 95 83.33 19 16.67 1.89 0.315 ปานกลาง 
11) การประชุมสมาชิกกลุ่ม 97 85.09 17 14.91 1.88 0.332 ปานกลาง 

ด้านการจัดการเงิน        
1) การระดมทุน (การออม) 85 74.56 29 25.44 1.55 0.506 ปานกลาง 
2) ความโปร่งใส 101 88.60 13 11.40 3.00 0.000 มาก 
3) การท าบัญชี 101 88.60 13 11.40 3.00 0.000 มาก 
4) การตรวจสอบเงินของกลุ่ม 101 88.60 13 11.40 2.62 0.506 มาก 
5) จ านวนงบประมาณท่ีใช้เป็นงบ
ด าเนินงาน 

98 85.96 16 14.04 2.13 0.719 ปานกลาง 

ตารางที่ 8 (ต่อ) 
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ข้อความ 
ไม่มีปัญหา มีปัญหา 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ X̄ S.D. ระดับ 
ด้านความรู้        

1) ความรู้เรื่องการวางแผน 77 67.54 37 32.46 1.89 0.315 ปานกลาง 
2) ความรู้เรื่องการบริหารจัดการ
กลุ่ม 

95 83.33 19 16.67 2.32 0.478 ปานกลาง 

3) ความรู้เรื่องการจัดการระบบ
บัญชี 

101 88.60 13 11.40 2.62 0.506 มาก 

4) ความรู้เรื่องการควบคุมและการ
ตรวจสอบ 

101 88.60 13 11.40 2.62 0.506 มาก 

5) ความรู้เรื่องการประเมินผลกลุ่ม 101 88.60 13 11.40 2.00 0.000 ปานกลาง 
6) ความรู้เกี่ยวกับแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงและการ
ประยุกต์ใช้ 

75 65.79 39 34.21 2.05 0.605 ปานกลาง 

7) ความรู้เรื่องการประสานงาน
และเครือข่าย 

84 73.68 30 26.32 2.07 0.691 ปานกลาง 

8) ความรู้เรื่องการประชาสัมพันธ์ 94 82.46 20 17.54 1.19 0.308 น้อย 
 

4.4 สภาพการจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตในอ าเภอบางบัวทองโดยสรุป 
จากข้อมูลในข้อ 4.1.1 – 4.1.3 ประกอบกับข้อสังเกตบางประการที่ผู้วิจัยได้จากการส ารวจในพ้ืนที่ 

สามารถสรุปภาพรวมของสภาพการจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในอ าเภอบางบัวทองได้ดังนี้ 
 
4.4.1 การจัดการองค์กร 

1) การก่อตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต คณะผู้ก่อตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตทั้งสิบ
สามกลุ่มเป็นเจ้าพนักงานปกครองท้องถิ่น เช่น ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน และเป็นอาสาสมัครที่ให้ช่วยเหลือต่อทาง
ราชการของกระทรวงทบวนกรมต่างๆ เช่น อาสาสมัครสาธารณสุขหมู่บ้าน อาสาสมัครพัฒนาสังคม 
อาสาสมัครแรงงาน เป็นต้น บางกลุ่มก็เป็นการก่อตั้งร่วมกันของบุคคลทั้งสองกลุ่ม (เช่น กลุ่มหนองกระดี่)
บุคคลเหล่านี้เป็นที่ไว้วางใจของชาวบ้าน เมื่อได้รับการสนับสนุนจากพัฒนากรผู้ท างานในพ้ืนที่ ก็รวบรวมบุคคล
ผู้ใกล้ชิดมาก่อตั้งกลุ่ม แล้วจึงไปด าเนินการชักชวนชาวบ้านทั่วไปเข้าร่วม 

2) การได้มาซึ่งคณะกรรมการบริหาร เมื่อการก่อตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตเกิดจาก
คณะผู้ก่อตั้งคณะหนึ่ง คณะนั้นก็จะตั้งตนเป็นคณะกรรมการบริหาร แม้โดยทางการ คณะกรรมการบริหาร
จะต้องมาจากการเลือกตั้ง แต่เมื่อไม่มีผู้ลงสมัครแข่งขัน ผู้สมัครคนนั้นก็จะได้รับการแต่งตั้งทันที บางกลุ่มมีการ
ก าหนดวาระของการด ารงต าแหน่งของกรรมการ แต่เมื่อครบวาระ คณะกรรมการชุดเดิมก็ได้รับการเลือกตั้ง

ตารางที่ 9 (ต่อ) 
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กลับมาเป็นคณะกรรมการบริหารอีกครั้งหนึ่ง เนื่องจากไม่มีผู้ลงสมัครแข่งขัน กรรมการอาจมีการสับเปลี่ยน
ต าแหน่งกันบ้าง แต่ก็เป็นคณะท างานชุดเดิม การเปลี่ยนแปลงตัวบุคคลอาจจะมีบ้าง แต่ก็เป็นคนที่
คณะกรรมการชุดเดิมคัดสรรมา ผู้ด ารงต าแหน่งเป็นประธานของกลุ่มออมทรัพย์ทั้งสิบสามกลุ่ม ยกเว้นกลุ่ม
ถนนรถและกลุ่มคลองเจ๊ก หมู่ที่ 8 แล้ว เป็นบุคคลเดิมที่เป็นผู้ริเริ่มก่อตั้งกลุ่มทั้งสิ้น ประธานของกลุ่มถนนรถ
เปลี่ยนตัวจากผู้ใหญ่บ้านคนก่อน (นายเดช มะปูเลาะ) มาเป็นผู้ใหญ่บ้านคนใหม่ (นายเกษม การง) แต่
คนท างานหลักก็ยังคงเป็นอดีตผู้ใหญ่บ้าน (นายเดช มะปูเลาะ) เหมือนเดิม กลุ่มคลองเจ๊ก หมู่ที่ 8 นั้น นายสม
จิต จันทร์แตนเป็นผู้ที่มีส่วนอย่างมากในการก่อตั้งกลุ่ม แต่นายสมจิต จันทร์แตนประสงค์จะลงสมัครแข่งขันใน
การเลือกตั้งท้องถิ่น จึงวางตัวบุคคลอื่นด ารงต าแหน่งประธาน โดยมีน้องสาวของตนท าหน้าที่เป็นเหรัญญิกกลุ่ม 
นายสมจิต จันทร์แตนได้รับการเลือกตั้งเป็นนายก อบต. คนก่อน แต่ในการแข่งขันครั้งหลังสุดนี้พ่ายแพ้ เมื่อ
กลุ่มคลองเจ๊ก หมู่ที่ 8 ประสบปัญหา กลุ่มจึงขอให้นายสมจิต จันทร์แตน มาเป็นประธานเพื่อแก้ไขปัญหา 

3) วัตถุประสงค์หลักในการก่อตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต
ทั้งสิบสามกลุ่ม ส่วนใหญ่ก่อตั้งมาเพ่ือให้บริการทางการเงินให้กับสมาชิกกลุ่มเป็นหลัก ที่มุ่งส่งเสริมการออม
เป็นหลักมีเพียง 2 กลุ่ม คือ กลุ่มคลองเจ้า กับกลุ่มคลองตาชม หมู่ 9 จากการสัมภาษณ์ท าให้ทราบว่าพ้ืนที่
อ าเภอบางบัวทองมีปัญหาเงินกู้นอกระบบกระจายตัวครอบคลุมทั่วทั้งพ้ืนที่ กลุ่มเงินกู้นอกระบบจะมีตัวแทน
คอยติดต่อให้ชาวบ้านกู้เงิน คิดดอกเบี้ยร้อยละ 20-30 ตัวแทนบางคนจะหักค่าเงินปากถุงไว้ประมาณ 10% ผู้กู้
ต้องน าส่งดอกเบี้ยทุกวัน เดือนละ 27 วัน มีกลุ่มผู้ขับขี่มอเตอร์ไซด์ในชุดแต่งกายสีด าสนิท ปิดบังอ าพราง
ใบหน้าด้วยถุงคลุมหน้าและหมวกกันน็อกสีด า เป็นผู้คอยติดตามทวงหนี้ ทั้งนี้วงเงินที่ชาวบ้านกู้นอกระบบนั้นก็
มีเพียงรายละ 10,000-20,000 บาทเท่านั้น เป็นวงเงินที่กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตสามารถให้บริการได้ จึง
เป็นปัจจัยหลักที่ท าให้เกิดการก่อตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตขึ้นมา แต่เนื่องจากการกู้เงินของกลุ่มออม
ทรัพย์เพ่ือการผลิตมีระเบียบข้อบังคับอยู่พอสมควร รวมทั้งอาจจะต้องทอดเวลาของการเป็นสมาชิกออกไป
ระยะหนึ่งก่อนจึงจะกู้ได้ ชาวบ้านบางคนจึงเลือกที่จะเป็นลูกหนี้เงินกู้นอกระบบมากกว่าจะเป็นสมาชิกกลุ่ม
ออมทรัพย์เพื่อการผลิต เนื่องจากไร้ข้อจ ากัดและได้เงินอย่างรวดเร็ว 

4) การบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต คณะกรรมการบริหารของกลุ่มออมทรัพย์
เพ่ือการผลิตในอ าเภอบางบัวทอง ทั้งหมดเป็นคณะเดิมที่เป็นผู้ก่อตั้งกลุ่มมาตั้งแต่ต้น ส่วนใหญ่เป็นการท างาน
โดยคนเพียงคนเดียวเป็นหลัก เช่น กลุ่มถนนรถโดยนายเดช มะปูเลาะ กลุ่มลากฆ้องโดยนางคมคาย เหมือน
เรือง กลุ่มวัดลาดปลาดุกโดยนายแสนณรงค์ นามชุ่ม กลุ่มบางไผ่โดยนางชลอ อิ่มมาก และกลุ่มปิยวรารมณ์โดย
นายสุเมธ อารียพิพัฒน์ เป็นต้น มีเพียง 4 กลุ่มเท่านั้นที่มีลักษณะการท างานแบบคณะกรรมการ คือ กลุ่มคลอง
เจ้า กลุ่มคลองเจ๊ก หมู่ที่ 11 กลุ่มบัวทองเคหะ และกลุ่มคลองตาชม หมู่ที่ 9 ทุกกิจกรรมของกลุ่มคลองเจ้าจะ
พิจารณาตัดสินโดยกรรมการเต็มคณะเสมอ และบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรเก็บไว้เป็นหลักฐานของการท างาน 
กรรมการผู้ใดที่มีเหตุจ าเป็นไม่อาจเข้าร่วมในกิจกรรมครั้งใด ก็สามารถตรวจสอบการท างานจากบันทึกเหล่านี้
ได้ กลุ่มคลองเจ๊ก หมู่ที่ 11 จะหารือในเรื่องต่างๆ โดยการประชุมคณะกรรมการ แต่การด าเนินกิจกรรมปกติ
ของกลุ่ม (เช่น การรับเงินออมสัจจะ การให้กู้ยืม) จะมอบคณะผู้รับผิดชอบให้ด าเนินการ แล้วจัดท าเป็น
ฐานข้อมูลของกลุ่มด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ ไว้เป็นหลักฐานและเพ่ือการตรวจสอบในภายหลัง กลุ่มเคหะบัวทอง
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มีวาระการประชุมของคณะกรรมการเดือนละครั้ง มีการประชุมสมาชิกทั้งหมดปีละหน ส่วนกิจกรรมปกติจะมี
ผู้รับผิดชอบหลัก และมีกรรมการคนอ่ืนร่วมเป็นสักขีพยานในการท างาน การตัดสินที่ส าคัญ เช่ น การงด
จ่ายเงินปันผลเพ่ือวางดาวน์ตึกที่ท าการ จะกระท าในที่ประชุมสมาชิกกลุ่ม ส่วนกลุ่มคลองตาชม หมู่ที่ 9 ไม่มี
รูปแบบของการประชุมที่แน่นอน แต่ทุกกิจกรรมของกลุ่มจะมีการหารือทั้งในคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มที่
สนใจ และในการด าเนินกิจกรรมจะเป็นการท างานด้วยจิตอาสา ไม่ว่าผู้นั้นเป็นกรรมการหรือเป็นแค่สมาชิก 
ส่วนกิจกรรมปกติของกลุ่ม ประธานกลุ่มเป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการ โดยมีคณะกรรมการเป็นผู้ตรวจสอบ 

5) ระเบียบปฏิบัติของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต เมื่อกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตใน
อ าเภอบางบัวทองมาจากการริเริ่มของคณะบุคคลกลุ่มหนึ่ง คณะบุคคลกลุ่มนั้นจึงเป็นผู้ตราระเบียบปฏิบัติของ
กลุ่มข้ึนมาใช้บังคับ เช่น คุณสมบัติของสมาชิก จ านวนเงินออมสัจจะ เป็นต้น แล้วจึงหาสมาชิกมาเข้าร่วมกลุ่ม 
เมื่อได้จ านวนพอสมควรแล้ว (ไม่มีการก าหนดจ านวนเท่าใดไว้) จึงท าการขอให้ส านักงานพัฒนาการอ าเภอ
รับรองความเป็นกลุ่ม อย่างไรก็ดี ทางกรมการพัฒนาชุมชนได้วางหลักการว่า ระเบียบปฏิบัติใดๆ ที่ใช้บังคับแก่
สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตนั้นต้องได้รับความเห็นชอบจากสมาชิก คณะกรรมการบริหารกลุ่มก็ต้อง
ได้รับการรับรองอย่างเป็นทางการจากสมาชิกกลุ่ม ดังนั้นคณะผู้ก่อตั้งกลุ่มจึงจัดให้มีการประชุมครั้งแรกขึ้น 
เพ่ือให้การรับรองคณะกรรมการ ท าการแก้ไข ตรวจตรา และรับรองระเบียบการของกลุ่ม 

กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในอ าเภอบางบัวทอง ส่วนหนึ่งมาจากการให้การสนับสนุนและ
ผลักดันของพัฒนากรประจ าต าบล อีกส่วนหนึ่งมาจากการผลักดันของกลุ่มออมทรัพย์ เพ่ือการผลิตที่ก่อตั้งขึ้น
ก่อน กลุ่มเคหะบัวทองถือได้ว่าเป็นกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตต้นแบบกลุ่มหนึ่ง มีส่วนในการผลักดันการก่อตั้ง
ของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตกลุ่มอ่ืนๆ โดยเฉพาะกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในต าบลบางบัวทอง ทุกกลุ่ม
จึงมีระเบียบการของกลุ่ม ซึ่งได้ท าการปรับแก้จากของกลุ่มอ่ืนเพ่ือให้เหมาะสมกับสภาพชุมชนของตน ส่วน
ใหญ่จะยึดถือปฏิบัติตามระเบียบการของกลุ่ม แต่ในความเข้าใจของสมาชิกบางส่วนตามที่ได้ตอบแบบสอบถาม
มานั้น เข้าใจว่ากลุ่มไม่มีระเบียบการ หรือมีแต่ไม่เป็นลายลักษณ์อักษรนั้น น่าจะเป็นสมาชิกที่สมัครเข้ามาใน
ภายหลัง ที่ไม่มีส่วนร่วมในการจัดท าหรือให้การรับรองระเบียบการนั้น 

6) การให้การสนับสนุนของหน่วยงานราชการต่อกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต กลุ่มออม
ทรัพย์เพ่ือการผลิตเป็นองค์กรที่อยู่ในการก ากับดูแลของกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย กรมการ
พัฒนาชุมชนเป็นผู้วางหลักการทั่วไป รวมทั้งแนวทางในการตรวจสอบประเมินผล หน่วยงานอ่ืนๆ สามารถให้
การสนับสนุนผ่านทางกรมการพัฒนาชุมชนหรือผ่านทางกระทรวงมหาดไทยที่เป็นต้นสังกัดก็ได้ หรือจะเข้าไป
สนับสนุนโดยตรงก็ได้ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นกระทรวงหนึ่งที่ให้การสนับสนุนกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการ
ผลิตโดยตรง โดยให้การปรึกษาเกี่ยวกับระบบการเงินการธนาคารผ่านทางธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์ 
(ธกส.) ให้การปรึกษาเกี่ยวกับระบบบัญชีผ่านกรมส่งเสริมสหกรณ์ และให้ความรู้ทางการเกษตรสมัยใหม่ผ่าน
กรมวิชาการเกษตร เป็นต้น 

ธนาคารออมสินเป็นอีกหน่วยงานหนึ่งที่ให้การสนับสนุนกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต โดยผ่าน
กรมการพัฒนาชุมชน และภายใต้การร่วมสนับสนุนของทางจังหวัด ในระหว่างการด าเนินการวิจัยอยู่นั้น ทาง
จังหวัดนนทบุรีได้จัดการฝึกอบรมการใช้งานคอมพิวเตอร์ในการจัดการฐานข้อมูลให้กับกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการ
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ผลิตของจังหวัด โดยความร่วมมือทางวิชาการกับธนาคารออมสิน และการประสานงานของส านักงาน
พัฒนาการชุมชนจังหวัด ธนาคารออมสินยังได้มอบเครื่องคอมพิวเตอร์และเครื่องพิมพ์ พร้อมชุดโปรแกรม
ท างานให้กับกลุ่มที่เข้าร่วมการฝึกอบรมด้วย 

ความสัมพันธ์ที่ดีของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในอ าเภอบางบัวทองกับหน่วยงานราชการ
ต่างๆ ท าให้กลุ่มได้รับความรู้ทางวิชาการในด้านต่างๆ รวมทั้งการไปทัศนศึกษาดูงานตามสถานที่ต่างๆ สมาชิก
ที่เป็นกรรมการจะมีโอกาสไปทัศนศึกษาดูงานมากกว่าสมาชิกทั่วไป โดยเฉพาะในกรณีที่หน่วยงานอ่ืนเป็น
ผู้ด าเนินการ ซึ่งอาจจะต้องร่วมเดินทางไปกับกลุ่มอ่ืนๆ สมาชิกทั่วไปจะมีโอกาสมากขึ้น ในกรณีที่ทางกลุ่มเป็น
ผู้ด าเนินการเอง ไม่ว่าจะโดยทุนสนับสนุนจากหน่วยงานอื่นหรือเป็นของกลุ่มเอง 

 
4.4.2. การจัดการทางการเงิน 

1) ระบบด าเนินงานทางการเงินโดยทั่วไป จะมีสมุดฝากเงินส าหรับบันทึกเงินฝากสัจจะ
สะสมให้กับสมาชิก ในกรณีที่มีการกู้เงิน จะมีการท าสัญญากู้เงิน เมื่อผ่อนส่งเงินค่างวดก็จะมีหลักฐานใบรับเงิน
ให้ จ านวนเงินสัจจะก าหนดอยู่ระหว่าง 50–200 บาท ขึ้นอยู่กับการพิจารณาของคณะท างานหลักถึง
ความสามารถในการออมของสมาชิก บางกลุ่มยอมให้สมาชิกที่มีความสามารถทางการออมสูง ส่งเงินสัจจะได้
สูงกว่าจ านวนที่ก าหนด บางกลุ่มก าหนดจ านวนเงินสัจจะสูงสุดไว้ เพราะไม่ประสงค์ให้สมาชิกน าเงินมา
แสวงหาผลประโยชน์จากกลุ่ม สิทธิในการกู้ยืมก าหนดจากอายุความเป็นสมาชิก โดยทั่วไปจะต้องเป็นสมาชิก
มาแล้ว 6 เดือนถึง 1 ปี วงเงินที่ให้กู้อยู่ในระหว่าง 4,000–50,000 บาท โดยให้สมาชิกกู้เต็มวงเงินสัจจะสะสม 
หรือไม่เกินวงเงินสูงสุดที่ก าหนดไว้ สมาชิกที่ต้องการกู้เงินเกินวงเงินสัจจะสะสมของตน จะต้องมีสมาชิกคนอ่ืน
ค้ าประกัน บางกลุ่มก าหนดจ านวนคนค้ าประกันไว้ บางกลุ่มก าหนดให้หาคนค้ าประกันให้ได้วงเงินสัจจะสะสม
รวมเท่ากับวงเงินที่จะกู้หรือมากกว่า ระยะเวลากู้เงินส่วนใหญ่ก าหนดเป็นเวลา 10 เดือนหรือ 1 ปี ผ่อนส่ง
เดือนละครั้ง กลุ่มที่คิดค่าด าเนินการจะหักเงินค่าด าเนินการจากเงินกู้ทันที กลุ่มที่คิดดอกเบี้ยจะให้ส่งดอก
พร้อมกับผ่อนต้น บางกลุ่มคิดดอกเบี้ยคงที่ ตัวอย่างเช่น กู้เงิน 10,000 บาท คิดดอกเบี้ยร้อยละ 1 ต่อเดือน จะ
ผ่อนส่งเดือนละ 1,100 บาท ตลอดระยะเวลา 10 เดือน บางกลุ่มคิดดอกเบี้ยแบบลดต้นลดดอก ตัวอย่างเช่น กู้
เงิน 10,000 บาทและคิดดอกเบี้ยร้อยละ 1 ต่อเดือนเช่นกัน จะผ่อนส่งเดือนแรก 1,100 บาท แต่เดือนต่อไปจะ
ส่งเพียง 1,090 บาท โดยจะลดดอกให้จากจ านวนเงินต้นที่ผ่อนส่งไปแล้ว แต่ละกลุ่มจะมีระเบียบปฏิบัติในการ
ท างานเพ่ิมเติมตามแต่กลุ่มจะเห็นสมควร 

2) ระบบเอกสารทางการเงิน เอกสารที่ส าคัญก็คือ ทะเบียนสมาชิก ระบบการบันทึกเงิน
สัจจะสะสมและการกู้ยืม และระบบบัญชี ทะเบียนสมาชิกนั้นส่วนใหญ่ใช้ตามแบบอย่างที่กรมการพัฒนาชุมชน
แนะน า ส่วนสมุดเงินฝากสัจจะสะสมนั้น มีทั้งที่ใช้ตามแบบของกรมการพัฒนาชุมชน ตามแบบของธนาคาร
เกษตรและสหกรณ์ และตามแบบของธนาคารออมสิน ส่วนที่เกี่ยวกับการกู้ยืมนั้น บ้างก็ใช้สัญญากู้เงินตาม
แบบพิมพ์มาตรฐานที่ใช้อยู่ทั่วไป แต่ส่วนใหญ่จะใช้ตามแบบที่กลุ่มก าหนดเพ่ือให้ เป็นไปตามระเบียบของกลุ่ม 
ในส่วนของระบบบัญชีนั้น แต่ละกลุ่มจะมีระบบการบันทึกในแบบฉบับของตนเอง ส่วนใหญ่จะเป็นการบันทึก
ในแบบที่คนท างานเข้าใจ แต่คนอ่ืนๆ นั้นอาจต้องมีค าอธิบายเพ่ิมเติมเป็นพิเศษ กลุ่มปิยะวรารมณ์มีการวาง
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ระบบบัญชีเพ่ือการตรวจสอบตามแบบแผนของทางราชการ กลุ่มเคหะบัวทองมีอดีตพนักงานธนาคารช่วยวาง
รูปแบบทางการเงินให้ และเป็นต้นแบบให้กับอีกหลายกลุ่มที่กลุ่มเคหะบัวทองมีส่วนร่วมในการผลักดันการ
ก่อตั้ง กลุ่มคลองเจ้าสร้างแบบฉบับการบันทึกเป็นของตนเองเพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์ของกลุ่มและเป็นที่
เข้าใจของกลุ่ม กลุ่มคลองเจ๊ก หมู่ที่ 11 มีการบันทึกเป็นฐานข้อมูลลงในเครื่องคอมพิวเตอร์ตามโปรแกรมที่
ตนเองพัฒนาขึ้นมา 

3) การจัดสรรผลประโยชน์ของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต กลุ่มมีรายได้จากดอกเบี้ยเงิน
ฝากที่ทางกลุ่มได้ฝากเงินกับธนาคาร และดอกเบี้ยเงินกู้ของสมาชิกผู้กู้ที่จ่ายให้กับกลุ่ ม ส าหรับกลุ่มที่บริหาร
ตามหลักการของศาสนาอิสลามท่ีคิดเพียงค่าด าเนินการนั้น ก็ย่อมมีผลให้รายได้ของกลุ่มลดน้อยลงด้วย รายได้
นี้จะน ามาใช้เป็นทุนด าเนินการของกลุ่ม เป็นเงินปันผล และการจัดสวัสดิการต่างๆ ให้กับสมาชิก บางกลุ่มอาจ
มีเงินเฉลี่ยคืนให้กับผู้กู้ นอกจากกลุ่มคลองเจ๊ก หมู่ที่ 8 แล้ว ทุกกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในอ าเภอบางบัว
ทองมีผลประกอบการที่ค่อนข้างดี กลุ่มบัวทองเคหะสามารถจ่ายคืนเงินปันผลให้กับสมาชิกถึงร้อยละ 5 ซึ่ง
มากกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ าของธนาคารพาณิชย์ในปัจจุบันนี้ที่ไม่เกินร้อยละ 3 ผลประโยชน์นี้สมาชิก
ได้รับทุกคน ส าหรับคณะกรรมการบริหารอาจจะได้รับค่าตอบแทนในการท างานเป็นเบี้ยประชุมครั้งละ 100 
บาท บางคณะท างานด้วยจิตอาสาโดยไม่รับผลตอบแทนใดๆ เลย (เช่น กลุ่มคลองตาชม หมู่ที่ 9) บางคณะ
ได้รับเมื่อผลประกอบการของกลุ่มดีขึ้นมากแล้ว (เช่น กลุ่มคลองเจ้า) ดังนี้ คณะกรรมการบริหารจึงต้องเป็น
บุคคลที่มีความเสียสละ ไม่แสวงหาประโยชน์จากทรัพย์ของกลุ่ม ต้องเป็นที่วางไว้ใจและได้รับความเชื่อถือจาก
สมาชิกกลุ่ม ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ที่ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความไว้วางใจกับผู้น ากลุ่ม
มากที่สุด 

ผลประโยชน์ที่แท้จริงที่สมาชิกได้จึงน่าจะอยู่ที่ได้กู้เงินในอัตราดอกเบี้ยที่ต่ ามาก บางกลุ่มไม่
คิดดอกเบี้ยเลย เช่น กลุ่มคลองตาชม หมู่ที่ 9 กลุ่มมุสลิมไม่คิดดอกเบี้ย คิดเพียงค่าด าเนินการในอัตราหมื่นละ 
250–500 บาท เมื่อประมาณการเป็นอัตราดอกเบี้ยก็จะอยู่ในราวร้อยละ 2.5–5 ต่อปี ส่วนกลุ่มอ่ืนๆ จะคิดที่
ร้อยละ 1 ต่อเดือน หรือเท่ากับร้อยละ 12 ต่อปี กลุ่มวัดลาดปลาดุกคิดเพียงร้อยละ 0.5 กลุ่มลากฆ้องเป็นกลุ่ม
ที่คิดดอกเบี้ยสูงสุด คือร้อยละ 2 ต่อเดือน หรือเท่ากับร้อยละ 24 ต่อปี เปรียบเทียบกับการกู้เงินจากสถาบัน
การเงินในรูปบัตรเครดิตหรือบัตรเงินสด ซึ่งสถาบันการเงินเหล่านั้นจะคิดเป็นอัตราดอกเบี้ยบวกกับ
ค่าธรรมเนียมการใช้วงเงิน รวมแล้วเท่ากับร้อยละ 28 ต่อปี อัตราดอกเบี้ยของกลุ่มออมทรัพย์ฯ จึงต่ ากว่ามาก 

 
4.4.3. การจัดการด้านการผลิต 

กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในอ าเภอบางบัวทองส่วนใหญ่เน้นหนักไปทางกิจกรรมด้าน
การเงินเป็นหลัก มีเพียงบางกลุ่มเท่านั้นที่มีธุรกิจเสริม กลุ่มคลองล ารีมีธุรกิจพิมพ์ผ้า แม้จะส่วนเกี่ยวพัน
ทางการเงินกับกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตอยู่บ้าง อันเป็นผลจากการมีคณะท างานหลักกลุ่มเดียวกัน ก็ยังไม่
อาจกล่าวได้ว่าเป็นธุรกิจของกลุ่ม เนื่องจากมีการจัดตั้งเป็นองค์กรต่างหากในลักษณะของวิสาหกิจชุมชน ซึ่งมี
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นผู้ให้การสนับสนุนหลัก กลุ่มคลองเจ๊ก หมู่ที่ 11 มีธุรกิจจัดสรรที่อยู่อาศัย
ให้กับสมาชิก ใช้ชื่อโครงการว่า เคหะสัจจะมั่นคง เป็นธุรกิจที่ใช้ทุนของกลุ่มและกระท าในนามกลุ่ม แม้จะเป็น
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ธุรกิจที่ไม่มุ่งแสวงหาก าไร แต่ก็เป็นแหล่งรายได้แหล่งหนึ่งของกลุ่ม กลุ่มคลองตาชม หมู่ที่ 9 เป็นกลุ่มที่ไม่
แสวงหาผลก าไรใดๆ จากกิจกรรมทางการเงิน มุ่งสร้างธุรกิจชุมชนมาเป็นแหล่งรายได้หลักของกลุ่ม จึงส่งเสริม
ให้สมาชิกท าโรงเพาะเห็ด กลุ่มก็มีโรงเพาะเห็ดของตนเอง โดยด าเนินไปตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ท าเพ่ือ
ลดรายจ่ายของสมาชิกเป็นหลัก เหลือจึงจะขายเพ่ือเพ่ิมรายได้ในภายหลัง  ดังนั้น จึงอาจจะกล่าวได้ว่า การ
จัดการด้านการผลิตของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในอ าเภอบางบัวทองนั้น แทบจะไม่มีเลย 

 
4.4.4 การจัดสวัสดิการให้กับสมาชิกกลุ่มและชุมชน 

กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตในอ าเภอบางบัวทองไม่ค่อยให้ความส าคัญกับการจัดสวัสดิการนี้
มากนัก กลุ่มที่มีการจัดสวัสดิการให้กับสมาชิกก็มักเป็นไปในลักษณะที่เสริมแรงจูงใจให้ผู้คนสมัครเข้าเป็น
สมาชิกของกลุ่ม มีอยู่ 3 กลุ่มที่ให้ทุนการศึกษากับเยาวชน (กลุ่มบัวทองเคหะ กลุ่มคลองล ารี และกลุ่มบางไผ่) 
ก็เป็นการเสริมแรงจูงใจให้เยาวชนเข้ามาเป็นสมาชิกกลุ่ม มีอยู่ 2 กลุ่มที่ให้ความช่วยเหลือแก่ครอบครัวของ
สมาชิกที่เสียชีวิต (กลุ่มบัวทองเคหะ และกลุ่มหนองกระดี่) กลุ่มบัวทองเคหะมีการให้เงินช่วยเหลือแก่สมาชิก
ผู้ท าการสมรสเป็นครั้งแรก ส่วนกลุ่มบางไผ่ให้กู้แบบไม่คิดดอกเบี้ยเป็นกรณีพิเศษส าหรับจัดงานต่างๆ ของสมา
ขิก ทั้งหมดนี้เป็นการเพิ่มสิทธิประโยชน์เพื่อจูงใจให้คนสมัครเข้าเป็นสมาชิกกลุ่มนั่นเอง ส่วนการจัดสวัสดิการที่
ให้กับสมาชิกที่ไม่ได้มุ่งเสริมแรงจูงใจให้อยากสมัครเข้ามาเป็นสมาชิกก็มีอยู่ เช่น การสงเคราะห์คนพิการของ
กลุ่มบางไผ่ การบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ของกลุ่มคลองเจ้า การจัดสรรที่อยู่อาศัยของกลุ่มคลองเจ๊ก หมู่ที่ 11 
การส่งเสริมการท าโรงเพาะเห็ดของกลุ่มคลองตาชม หมู่ที่ 9 ก็พอจะกล่าวได้ว่า เป็นการจัดสวัสดิการให้กับ
สมาชิกในอีกรูปแบบหนึ่ง 

 
4.5 การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

4.5.1. การมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชน 
ทั้งข้อมูลจากแบบสอบถามและจากการสัมภาษณ์พบว่า ประชาชนมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ

ค่อนข้างน้อยถึงปานกลาง โดยที่การก่อตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตจะต้องเกิดจากความต้องการของชุมชน 
ไม่ว่าจะริเริ่มโดยกลุ่มบุคคลใด จะได้รับการส่งเสริมผลักดันจากใครหรือไม่ จะต้องมีคนในชุมชนเข้าร่วมจ านวน
หนึ่งจึงจะก่อตั้งได้ ชาวชุมชนที่ไม่ใช่สมาชิกก็จะเฝ้าดูความเป็นไปของกลุ่ม ถ้ายอมรับเห็นด้วยในหลักการของ
กลุ่ม หรือเห็นว่าผลประโยชน์ที่จะได้รับนั้นคุ้มค่า ก็จะเข้าร่วมเป็นสมาชิก กลุ่มก็จะขยายตัวและพัฒนาก้าวหน้า
ไป ส่วนจะพัฒนาก้าวหน้าไปได้แค่ไหน ก็อยู่ที่จะได้รับความสนใจเข้าร่วมจากชาวชุมชนมากแค่ไหน ส าหรับ
การจัดการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตนั้น สมาชิกกลุ่มเท่านั้นที่มีสิทธิ์ในการเข้ามีส่วนร่วมในการจัดการ 
ประชาชนทั่วไปไม่มีสิทธิ์ จะมีสิทธิ์ก็เพียงจะให้การสนับสนุนหรือไม่เท่านั้น ส าหรับอ าเภอบางบัวทองนั้น 
อย่างไรกต็าม ยังมีแนวโน้มที่จะมีประชาชนเข้าร่วมเพ่ิมข้ึน เนื่องจากผลงานที่เด่นชัดของหลายๆ กลุ่ม 

 
4.5.2. การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม 

ตามหลักการในการจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต ต้องเกิดในลักษณะที่จากล่างสู่บน 
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กล่าวคือ เกิดจากชาวชุมชนที่เห็นด้วยในหลักการมารวมกลุ่ม ร่วมกันร่างระเบียบการของกลุ่มขึ้น แล้วเลือกตั้ง
คณะกรรมการชุดหนึ่งมาด าเนินการ แต่ในทางปฏิบัติที่เป็นจริง เกิดในลักษณะที่จากบนลงล่า ง กล่าวคือ คน
เพียงคนเดียวหรืออาจจะเป็นกลุ่มเล็กๆ จ านวนไม่กี่คน เห็นด้วยในหลักการ ตั้งตนเป็นคณะกรรมการ ร่าง
ระเบียบการข้ึนมา แล้วจึงหาสมาชิกมาสนับสนุนและให้การรับรองในภายหลัง ลักษณะของการชักชวนก็มักจะ
เป็นการน าเสนอสิทธิประโยชน์ที่พึงมีพึงได้เป็นส่วนส าคัญ ผู้เข้าร่วมจึงมุ่งที่สิทธิประโยชน์มากกว่าจะมีส่วนร่วม
ในการพัฒนากลุ่ม 

การจัดตั้งในลักษณะจากบนลงล่างนี้ คณะผู้ก่อตั้งจะเป็นผู้ก าหนดการด าเนินงานทุกอย่างของ
กลุ่ม ถ้าคณะผู้ก่อตั้งเป็นผู้มีบารมีเป็นที่ไว้วางใจของชุมชน ก็จะมีประชาชนให้การสนับสนุนและเข้าร่วม โดยที่
ผู้เข้าร่วมมักจะไม่คิดว่าตนเองเป็นเจ้าของกลุ่ม แม้โดยหลักการแล้ว ตนเองมีสิทธิที่จะเสนอความคิดเห็นได้
อย่างเต็มที่ แต่ก็มักจะคล้อยตามคณะผู้ก่อตั้งเป็นหลัก ยิ่งเป็นกลุ่มที่มีกิจกรรมทางการเงินแล้ว ก็ไม่ค่อยจะมี
ใครอยากจะเข้ามีส่วนร่วมในการรับผิดชอบมากนัก ท าให้เกิดการแบ่งแยกสมาชิกกลุ่มออกเป็น 2 ส่วนโดย
ปริยาย คือ คณะผู้ก่อตั้งกับผู้ใกล้ชิดส่วนหนึ่ง และสมาชิกทั่วไปที่เข้าร่วมภายหลังอีกส่วนหนึ่ง 

การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มจึงเป็นไปตามรูปแบบที่ทางราชการก าหนดเป็นส่วนใหญ่ ไม่ว่า
จะเป็นการเลือกตั้งคณะกรรมการ การตรวจสอบการท างาน ตลอดจนการเสนอความคิดเห็นในการท างาน จะ
มีส่วนร่วมมากขึ้นก็ในประเด็นที่เป็นสิทธิประโยชน์ของสมาชิก เช่น ระเบียบปฏิบัติในการกู้ยืม การเข้าร่วม
กิจกรรมของกลุ่ม เป็นต้น กลุ่มท่ีเล็งเห็นถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนของกลุ่มค่อนข้างเป็นกังวลในเรื่องนี้ ประการแรก
คือความโปร่งใสในการท างาน ไม่ว่าคณะท างานจะมีความซื่อสัตย์เพียงใดในการท างาน ไม่ว่าระเบียบปฏิบัติจะ
ตราขึ้นด้วยความรอบคอบสุขุมสักเพียงใด ถ้าขาดการตรวจสอบอย่างเข้มงวดจริงจัง ก็อาจเกิดความหละหลวม
บกพร่องได้ การตรวจสอบกันเองของคณะกรรมการอาจมีการผ่อนปรนในบางเรื่อง หรือปล่อยปะละเลยใน
บางครั้ง ก็อาจก่อรูปเป็นวัฒนธรรมขององค์กรที่ไม่โปร่งใสเท่าที่ควร ประการที่สองคือการสืบทอดและพัฒนา 
เมื่อสมาชิกมีส่วนร่วมในการท างานของกลุ่มน้อย คณะท างานของกลุ่มก็จะจ ากัดวงอยู่แต่ในคณะผู้ก่อตั้ง ผู้
ใกล้ชิด และเจ้าหน้าที่ของรัฐ ความรู้และประสบการณ์ในการท างานก็จ ากัดวงอยู่ในกลุ่มบุคคลกลุ่มเดียว การ
พัฒนาก็จะเป็นไปอย่างจ ากัด กลุ่มที่มีการท างานแบบคณะกรรมการก็ยังพอจะหาคนในกลุ่มของตนมา
หมุนเวียนท างานได้ และถ้าในกลุ่มของตนมีเยาวชนร่วมท างานอยู่ด้วย ก็พอจะมั่นใจได้ว่าจะมีผู้สืบทอดท างาน
ต่อไป แต่กลุ่มที่มีคนท างานหลักเพียงคนเดียวและสมาชิกกลุ่มไม่มีส่วนร่วมใดๆ ย่อมหาผู้สืบทอดไม่ได้เลย 

 
4.6 กรณีที่น่าศึกษาของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตในอ าเภอบางบัวทอง 

1) ความล้มเหลวของกลุ่มคลองเจ๊ก หมู่ที่ 8 เหรัญญิกของกลุ่มเป็นผู้ด าเนินการหลักแต่เพียงผู้เดียว 
ทั้งในการเรียกเก็บเงินสัจจะ การเก็บรักษาเงิน การพิจารณาอนุมัติเงินกู้ การติดตามหนี้ และการจัดท าเอกสาร 
ซึ่งเป็นแบบไม่เป็นทางการและตนเข้าใจแต่เพียงผู้เดียว โดยไม่มีผู้ตรวจสอบเลย เมื่อเขาเสียชีวิต จึงไม่มี
หลักฐานหรือผู้รู้เห็นเกี่ยวกับกิจกรรมทางการเงินของกลุ่มเลย เป็นเหตุให้ผู้ใกล้ชิดถือโอกาสปัดความรับผิดชอบ 
และลูกหนี้ถือโอกาสไม่ช าระหนี้ กลุ่มก็ต้องมีอันล้มเลิกไป กรณีนี้น่าศึกษาทั้งในประเด็นของความล้มเหลว และ
ในประเด็นของการแก้ไขเยียวยา 
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2) ความสําเร็จของกลุมบัวทองเคหะ กลุมบัวทองเคหะเปนกลุมท่ีมีเงินสัจจะสะสมสูงท่ีสุด มีสมาชิก

มากท่ีสุด มีผลประกอบการดีท่ีสุด จายเงินปนผลใหกับสมาชิกสูงท่ีสุด ท้ังยังสามารถเชาซ้ือเรือนแถวมาเปน

สํานักงานถาวรดวยผลประกอบการของตนเอง สวนหนึ่งอาจจะเปนเพราะมีกรรมการท่ีเคยเปนผูบริหารใน

ธุรกิจการเงินมากอน แตการบริหารจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตจนมีฐานะท่ีเทียบชั้นสถาบันการเงินไดนี้

เปนกรณีท่ีนาศึกษาเปนอยางยิ่ง  

3) ระบบงานท่ีเรียบงาย โปรงใส และตรวจสอบไดของกลุมคลองเจา กลุมคลองเจาวางระบบงานได

เรียบงายเปนอยางยิ่ง กลุมดําเนินงานเพียงวันเดียวในแตละเดือน กรรมการทุกคนรวมทํางานและรวมรับรูใน

ทุกกิจกรรมของกลุม ครึ่งวันเชาเปนการสงเงินสัจจะ รับชําระคางวด ยื่นเรื่องกูพรอมกับพิจารณาอนุมัติ ครึ่งวัน

บายนําเงินรายไดท้ังหมดไปฝากธนาคารกอน แลวจึงถอนจํานวนท่ีจะตองจายใหกับผูกูออกมาจายใหผูกู เปน

กระบวนงานท่ีโปรงใสเพ่ือใหเห็นวามีตัวเงินเขาออกบัญชีจริงๆ แลวทําการบันทึกบัญชีลงในหนาสมุดคูเดียว ใน

รูปแบบงายๆ ท่ีกรรมการทุกคนเขาใจ ท้ังนี้เพ่ือการตรวจสอบไดในภายหลัง เปนระบบงานท่ีประกอบดวย

กระบวนงานงายๆ แลวใหตัวกระบวนงานนั้นเองเปนการรับรองความโปรงใสท่ีตรวจสอบได 

4) ธุรกิจบานจัดสรรแบบพอเพียงของกลุมคลองเจก หมูท่ี 11 สมาชิกสวนหนึ่งของกลุมคลองเจก 

หมูท่ี 11 เปนแรงงานรับจาง มีท้ังท่ีมีสังกัดนายจางและรับจางอิสระท่ัวไป บางสวนก็เปนผูประกอบการราย

ยอยประเภทหาบเรแผงลอย คนเหลานี้ไมมีท่ีอยูอาศัยเปนของตนเอง มักจะขออยูอาศัยหรือเชาในอัตราท่ีต่ํา

มาก เม่ือเขตเมืองขยายตัวเขาสูทองท่ีตําบลบางบัวทอง ท่ีดินท่ีพวกเขาอยูอาศัยก็ไดรับการพัฒนาเปนหมูบาน

จัดสรร โดยท่ีพวกเขาไมมีทุนทรัพยเพียงพอท่ีจะเชาซ้ือมาเปนของตนเองได ก็ตองกลายเปนชนชั้นไรท่ีอยูอาศัย

ไป คณะกรรมการบริหารของกลุมคลองเจก หมูท่ี 11 เล็งเห็นถึงปญหานี้ จึงไดริเริ่มโครงการ “เคหะสัจจะ

ม่ันคง” ข้ึน โดยจัดซ้ือท่ีดินผืนเล็กๆ ไมก่ีไร วางเครือขายสาธารณูปโภคท่ีจําเปน แลวจัดสรรใหกับสมาชิกผูไรท่ี

อยูอาศัยท่ีไดผอนชําระในอัตราท่ีต่ําพอสมควร โครงการท่ี 1 ประสบความสําเร็จเปนอยางยิ่ง แตโครงการท่ี 2 

ยังไมไดริ่เริ่ม เนื่องจากสภาวะราคาท่ีดินท่ีสูงข้ึนมาก จนคณะกรรมการบริหารไมมีความม่ันใจในการดําเนินการ 

ธุรกิจบานจัดสรรของกลุมคลองเจก หมูท่ี 11 นี้ สอดคลองกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเปนอยางยิ่ง เปนกรณีท่ี

นาศึกษาอีกกรณีหนึ่ง 

5) มุงทําการผลิตเพ่ือวิถีชีวิตท่ีเปนสุขของกลุมคลองตาชม หมูท่ี 9 สมาชิกของกลุมคลองตาชม หมู

ท่ี 9 สวนใหญเปนเกษตรกรท่ีรายไดหลักไมไดมาจากการทําการผลิตเชิงเกษตรกรรมแลว แตมาจากการ

ประกอบการเชิงพาณิชยและบริการ (เชน คาขายและรถรับจาง เปนตน) พวกเขายังมีท่ีดินท่ีเปนของตนเองอยู 

เม่ือไดเห็นครอบครัวตนแบบท่ีทําการผลิตเพ่ือกินเพ่ืออยู เหลือก็แบงปน ทําใหพวกเขาหันมาทําประโยชนกับ

ท่ีดินของตนในลักษณะเดียวกัน คณะกรรมการบริหารไดทําการสงเสริมการเพาะเห็ด เพราะเห็นวาเปนกิจการ

ขนาดเล็กท่ีทําไดดวยกําลังของครอบครัวของตนเพียงครอบครัวเดียว ใชพ้ืนท่ีไมมากนัก ตนทุนทางการผลิตไม

สูง ผลิตผลเปนอาหารท่ีมีคุณคาทางโภชนาการสูง ท้ังยังเปนท่ีตองการของตลาดอีกดวย โครงการนี้ประสบ

ความสําเร็จเปนอยางยิ่ง ปจจุบันผลผลิตมีเหลือพอท่ีจะจําหนายเพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับครอบครัวผูทําการผลิต

พอสมควร กลุมนี้ไมมีแนวคิดท่ีจะทํากําไรจากธุรกรรมทางการเงินของกลุม แตมุงทําการผลิตเพ่ือลดรายจาย 

เพ่ิมรายได ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีความหวังวาจะพัฒนาเปนวิสาหกิจของชุมชนไดในอนาคต 
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4.7 การประชุมเชงิปฏบิตักิารครัง้ที ่1 

เม่ือวันท่ี 26 พฤษภาคม 2555 ผูวิจัยไดดําเนินการใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการเปนครั้งแรก โดยขอ

ใชอาคารท่ีทําการขององคการบริหารสวนตําบลบางบัวทองเปนสถานท่ีประชุม มีวัตถุประสงคหลักคือ เพ่ือ

ศึกษาสภาพการดําเนินงานของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตในภาพรวมของอําเภอบางบัวทอง ปญหาอุปสรรค

ในการดําเนินงาน แนวทางในการพัฒนากลุม และสภาพท่ีพึงประสงคของกลุม โดยเชิญกลุมออมทรัพยเพ่ือการ

ผลิตทุกกลุมใหสงตัวแทนเขารวมประชุม กลุมละ 1-4 คน ปรากฏวามีกลุมสงตัวแทนมาท้ังสิ้น 10 กลุม ไมไดสง 

3 กลุม คือกลุมลากฆอน กลุมลาดปลาดุก และกลุมปยะวรารมณ มีกลุมท่ีอยูระหวางกอตั้ง คือกลุมหนองโสน 

เขารวมเพ่ิมอีก 1 กลุม มีกลุมผูสังเกตการณจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลตะวันออก วิทยาเขตบางพระ 

เขารวมสัมมนาดวย พัฒนาการอําเภอและพัฒนากรประจําพ้ืนท่ีบางสวนก็เขารวมดวย 

การประชุมเริ่มตนโดย รองศาสตราจารยบําเพ็ญ เขียวหวาน กลาวนําถึงสถานการณในปจจุบันท่ีมี

ปญหาในทุกดาน เปนผลใหการดํารงชีวิตตองอาศัยความเพียรพยายามในทุกดานเปนอยางมาก และเห็นวามี

เพียงแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเทานั้นท่ีจะนํามาใชชี้นําการทํางานได พรอมกับนําเสนอตอไปวาการมีผูนําท่ีดี 

และการรูจักปรับแนวทางการทํางานใหเขากับสภาพการณของตน จะเปนหนทางท่ีจะนําตนนํากลุมสูเปาหมาย

ท่ีตั้งใจไวได จากนั้นแบงผูเขาประชุมเปน 3 กลุม เพ่ือใหรวมกันวิเคราะหถึงสภาพการณท่ัวไปของกลุม แลวให

แตละกลุมลองวาดภาพสภาพของกลุมท่ีพึงประสงค แตละกลุมดําเนินการประชุมกันเอง สรุปและจดประเด็น

กันเอง แลวเลือกตัวแทนมานําเสนอ คณะผูวิจัยเพียงคอยสังเกตและใหคําปรึกษาหารือบาง 

 

 
ภาพท่ี 14 รองศาสตราจารยบําเพ็ญ เขียวหวาน กลาวนําการประชุมสัมมนา 

 

4.7.1 ขอสรุปเกี่ยวกับสภาพการณท่ัวไปของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต 

 1) การกอตั้งกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต วัตถุประสงคหลักก็เพ่ือแกไขปญหาทางการเงิน

ใหกับสมาชิก ลดการกูเงินนอกระบบท่ีเอารัดเอาเปรียบเปนอยางยิ่ง วัตถุประสงครองก็เพ่ือสงเสริมการออม จึง

เลือกใชรูปแบบกองทุนชุมชนเปนกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต ท่ีเนนใหสมาชิกตองมีสัจจะในการออม และตอง

ออมอยางสมํ่าเสมอทุกเดือน ซ่ึงวัตถุประสงคท้ังสองขอนี้บรรลุผลสําเร็จดังท่ีมุงหวัง 

 2) ประโยชนของการเปนสมาชิกของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต ประมวลไดดังนี้ ประการ

ท่ี 1 รูจักการออมและมีวินัยในการออม ประการท่ี 2 มีวงเงินฉุกเฉินสําหรับกูมาในกรณีมีความจําเปนตองใช

เงินเรงดวน ประการท่ี 3 เปนกองทุนเพ่ือการลงทุนในเครื่องมือประกอบอาชีพของสมาชิก และอาจจะใชเพ่ือ

การกอตั้งวิสาหกิจของชุมชนได ประการท่ี 4 ไดรับผลประโยชนเปนเงินปนผล อาจจะมีเงินเฉลี่ยคืน และ
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สวัสดิการอ่ืนๆ ท่ีทางกลุมจัดให 

 3) กรรมการตองเปนคนท่ีสมาชิกใหความเช่ือถือและไววางใจเปนอยางสูง เพราะกิจกรรม

ของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตเปนธุรกรรมดานการเงิน แมโดยหลักการนั้น กรรมการมีวาระการดํารง

ตําแหนงคราวละ 2 ป แตไมมีการจํากัดวาระของการดํารงตําแหนง ในทางปฏิบัติ กรรมการชุดเดิมจึงมักดํารง

ตําแหนงตอเนื่อง จะมีการเปลี่ยนตัวก็เฉพาะกรรมการท่ีมีเหตุจําเปนตองลาออกไปเทานั้น การบริหารจัดการ

กลุมจึงเปนไปในแนวทางของกรรมการเปนหลัก ลักษณะเชนนี้มีผลดีคือทําใหกลุมมีความตอเนื่องและม่ันคง 

ผลเสียก็คือสมาชิกไมมีสวนรวมในการบริหารจัดการ ขาดการสืบทอดการงาน ถากรรมการมีเหตุสุดวิสัยตอง

หยุดทํางาน กลุมก็จะถดถอยหรือกระท่ังตองเลิกลมไปในท่ีสุด 

 4) ลักษณะการดําเนินงานท่ีกรรมการนํางานอยางโดดเดน และสมาชิกมีสวนรวมนอยมาก

นี้ ทําใหการสื่อสารระหวางกรรมการกับสมาชิกจะมีเฉพาะสวนท่ีเก่ียวเนื่องกับกิจกรรมหลักของกลุมเทานั้น 

ขาดการปรึกษาหารือหรือรวมแสดงความคิดเห็นในดานอ่ืนๆ ทําใหท้ังสองฝายมีลักษณะหางเหินตอกัน กลุมท่ีมี

สมาชิกยิ่งมากก็ยิ่งหางเหินกันมาก สมาชิกสวนนอยท่ีไมใสใจของเรื่องการออม มุงแตผลท่ีจะไดแคเงินกู

ดอกเบี้ยต่ํา ก็อาจละเลยตอกฎระเบียบของกลุม เชน สงเงินลาชา หรือกระท่ังหยุดสง กรณีเชนนี้ บางกลุมได

กําหนดใหมีเบี้ยปรับ แตสวนใหญจะใหกรรมการบางคนเขาไปพูดคุยสอบถาม ทําความเขาใจ และผอนปรนให

ตามสมควร 

 

 
ภาพท่ี 15 การแบงกลุมเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็น 

 

4.7.2 สภาพท่ีพึงประสงคของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต 

 1) ท่ีทําการของกลุม กลุมควรมีท่ีทําการเปนของตนเอง ไมวาจะเปนการซ้ือ เชา หรือขอใช 

เพ่ือจะไดเปนกลุมท่ีมีลักษณะถาวร ไมใชเปนกลุมชั่วคราวตามตัวประธานกลุม และมีสถานท่ีในการทํากิจกรรม

ของกลุมในทุกดาน ตลอดจนเปนสถานท่ีรองรับการพัฒนาเพ่ือใหเปนสํานักงานสมบูรณแบบในอนาคต 

 2) กรรมการดําเนินงาน เกือบทุกกลุมพอใจและเชื่อม่ันในตัวกรรมการของกลุมตน แตไดเนน

ย้ําใหเห็นวา ความซ่ือสัตย โปรงใส และไววางใจได เปนคุณสมบัติท่ีจําเปนอยางยิ่งของผูท่ีจะมาเปนกรรมการ

ดําเนินงานของกลุม 

 3) ระบบบริหารจัดการ ควรมีระบบบัญชีท่ีชัดเจน เขาใจงาย และตรวจสอบได ระเบียบ
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ปฏิบัติในเรื่องตางๆ ก็ควรมีการกําหนดและถือปฏิบัติอยางจริงจังและเขมงวด กรรมการก็ควรมีวาระ และควร

ใหโอกาสสมาชิกคนอ่ืนๆ โดยเฉพาะเหลาเยาวชน มีสวนรวมดําเนินงานดวย เพ่ือใหการบริหารจัดการมีระบบ

และสามารถสืบทอดได นอกจากนั้นก็ควรจะมีการเปลี่ยนแปลงใหเทาทันสถานการณดวย 

 4) ความสัมพันธกับสมาชิก สมาชิกทุกคนตองไดรับสิทธิประโยชนเทาเทียมกัน ผูท่ีชวยใน

การดําเนินงานของกลุม แมจะไมใชกรรมการ ก็ควรไดรับสิทธิประโยชนเชนเดียวกับกรรมการ ควรจะมีการ

สื่อสารถึงกันอยางสมํ่าเสมอ นอกจากจะแจงขอควรรูเก่ียวกับกิจกรรมของกลุมใหสมาชิกไดรับรูแลว ควรจะมี

การใหความรูในดานตางๆ กับสมาชิกดวย ถาสมาชิกมีปญหาก็ควรจะปรึกษาหารือกับกลุมได และถาเปนไปได 

กลุมควรจะแกไขใหไดอยางทันทวงที 

 5) การดําเนินงาน นอกจากกิจกรรมออมเงินและกูยืมแลว กลุมควรจะมีกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีชวย

สงเสริมการงานอาชีพของสมาชิก กิจกรรมท่ีชวยเพ่ิมรายไดลดรายจายใหกับสมาชิก ตลอดจนใชเปนเงินลงทุน

ในการสรางวิสาหกิจชุมชนท่ีสมาชิกทุกคนเปนเจาของรวมได 

 6) การขยายและพัฒนา กลุมควรมีการประชาสัมพันธใหคนท่ียังไมไดเปนสมาชิกใหเขาใจถึง

ขอดีของกลุม เพ่ือใหสามารถขยายจํานวนสมาชิกใหไดมากข้ึน ถาครอบคลุมท้ังหมูบานก็จะดีมาก จะไดพัฒนา

กลุมใหเปนสถาบันทางการเงินของหมูบานอยางสมบูรณ 

 

 
ภาพท่ี 16 ผูเขารวมประชุมออกเสียงเลือกแนวทางท่ีตนเองเห็นวาสําคัญท่ีสุด 

 

4.7.3 แนวทางในการพัฒนากลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต 

 จากนั้นใหทุกกลุมไดนําสภาพท่ีพึงประสงคของกลุมไปจัดทําเปนแนวทางในการพัฒนา แลว

นําแนวทางท้ังหมดข้ึนนําเสนอ ใหทุกคนมีสิทธิ์รวมแสดงความคิดเห็น ออกเสียงเลือกแนวทางท่ีตนเองคิดวา

สําคัญท่ีสุดคนละ 3 อันดับ นับคะแนนเสียง แลวกําหนดใหแนวทาง 3 อันดับแรกเปนแนวทางหลักของการ

พัฒนากลุมสูสภาพท่ีพึงประสงค และผูวิจัยจะไดใชผลสรุปนี้เปนการกําหนดประเด็นในการพัฒนาสําหรับกลุมท่ี

เขารวมโครงการ ซ่ึงปรากฏผลดังนี้ 

 1) พัฒนาระบบจัดการใหโปรงใส ไดรับคะแนนสูงสุด 20 คะแนน แสดงวาทุกกลุมยังคงให

ความสําคัญตอการพัฒนาระบบจัดการเปนอันดับแรก 

 2) สรางกฎระเบียบท่ีชัดเจน ไดรับคะแนนรองลงมา 18 คะแนน ทุกกลุมใหความสําคัญกับ

การมีระเบียบปฏิบัติท่ีชัดเจนและอางอิงได 

 3) พัฒนาสมาชิก สรางผูนํารุนใหม ไดรับคะแนนมาเปนอันดับสาม 12 คะแนน แสดงวา
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หลายกลุมตองการใหกลุมยั่งยืนและสามารถสืบทอดไปสูรุนตอไปได 

 

4.8 การประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งท่ี 2 

เม่ือวันท่ี 2 มิถุนายน 2555 ผูวิจัยไดดําเนินการใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการเปนครั้งท่ี 2 โดยยังคงใช

อาคารท่ีทําการขององคการบริหารสวนตําบลบางบัวทองเปนท่ีประชุม มีวัตถุประสงคคือ เพ่ือใหกลุมออม

ทรัพยเพ่ือการผลิตท้ังสองกลุมท่ีมีความพรอมและสมัครใจเขารวมโครงการ ไดรวมกันศึกษาและวิเคราะห

ตนเอง เพ่ือหาแนวทางของกลุมท่ีจะบรรลุเปาประสงคท่ีไดไวจากการประชุมครั้งท่ีผานมา โดยใหท้ังสองกลุมสง

ตัวแทนเขารวมประชุมกลุมละ 12 คน ผูเขารวมประชุมใหมีท้ังสมาชิกท่ีเปนกรรมการและไมไดเปน แตละกลุม

จะปรึกษาหารือเฉพาะกลุมของตนเอง เพ่ือใหไดแนวทางการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับกลุมของตน การประชุม

เริ่มตนโดยผูนําการประชุมไดสรุปสาระสําคัญจากการประชุมครั้งท่ีผานมาใหผูเขารวมประชุมไดรับทราบ 

เพ่ือใหผูท่ีไมไดเขารวมประชุมเม่ือครั้งท่ีแลวมีความเขาใจรวมกัน ผูนําการประชุมไดนําเสนอตอไปวา การท่ี

พัฒนากลุมใหไปถึงเปาหมายดังกลาวได กลุมตองทําการวิเคราะหตนเองเพ่ือใหรูถึง จุดแข็ง จุดออน โอกาส

และอุปสรรค (SWOT) ของกลุมวาเปนอยางไร แลวจึงจะมาพิจารณารวมกันวาจะตองทําอะไรกันบางจึงจะ

บรรลุผลดังกลาวได จากนั้นจึงนําความมุงหวังเหลานั้นมาเรียงรอยกัน กําหนดออกมาเปนวิสัยทัศนของกลุม 

แลวจึงจัดทําโครงการท่ีเปนรูปธรรม กําหนดออกมาเปนรายกิจกรรมท่ีจะปฏิบัติจริง และเพราะไดกําหนดไว

แลววา จะประยุกตใชแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการนี้ การทําโครงการจึงจะตองสอดคลองกับแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงดวย เม่ือแตละกลุมไดวิสัยทัศนของกลุมตนแลว ก็ใหนํากลับไปหารือกับสมาชิกคนอ่ืนๆ เพ่ือ

รวมกันคิดโครงการท่ีเปนรูปธรรมมานําเสนอในการประชุมครั้งตอไป ขอสรุปของแตละกลุมเปนดังนี้ 

 

 
ภาพท่ี 17 ผูเขารวมประชุม กลุมคลองเจกอยูท่ีโตะตัวหนา และกลุมคลองตาชมอยูโตะตัวหลัง 

 

4.8.1 กลุมคลองเจก หมูท่ี 11 ตําบลบางบัวทอง 

S-จุดแข็ง 

1. กรรมการมีความเสียสละ ทํางานโดยไมมีคาตอบแทน 

2. สมาชิกมีความสามัคคี รวมแรงรวมใจ. ในชุมชนมีความรวมมือกันระหวางศาสนาพุทธและ

อิสลาม 

3. กรรมการบริหารงานแบบมีสวนรวม เปดโอกาสใหสมาชิกไดแสดงความคิดเห็น ให

ขอเสนอแนะไดอยางเปนอิสระ โดยมีการประชุมรวมกัน 
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4. กรรมการบริหารงานอยางโปรงใส ตรวจสอบได มีบัญชีชัดเจน และจัดเก็บสารสนเทศของ

องคกรดวยคอมพิวเตอร 

5. สมาชิกใหความไววางใจในการบริหารงานของกรรมการ 

6. ใชหลักการของศาสนาอิสลามในการใหกูยืม คือไมคิดดอกเบี้ย คิดเพียงคาบริหารจัดการ

เพียง 400 บาทตอตนเงิน 10,000 บาท 

7. มีการสรางคุณประโยชนใหกับสมาชิกอยางเปนรูปธรรม เชน การจัดสรรท่ีดินเพ่ือท่ีอยู

อาศัยใหสมาชิกไดเชาซ้ือในราคาพิเศษ 

8. สมาชิกเกือบ 100% มีสัจจะในการสงเงินออมและเงินกูยืม 

9. สามารถแกปญหาเงินกูนอกระบบได สมาชิกสวนใหญจะกูเงินออม 

10. มีเกณฑในการคัดเลือกสมาชิกกลุมท่ีมีคุณสมบัติตรงตามเง่ือนไข 

W-จุดออน 

1. การไมเก็บดอกเบี้ย ทําใหปนผลใหกับสมาชิกไดไมมาก เปนผลใหสมาชิกบางสวนลาออก 

2. ลูกบานท่ีอยูในหมูบานจัดสรร ซ่ึงสวนใหญทํางานนอกบาน ไมคอยสนใจเขารวม 

3. ลูกบานท่ีนับถือศาสนาอ่ืน เขารวมเพียงสวนนอย เพียงรอยละ 10 ของสมาชิกเทานั้น 

4. กรรมการบางคนทํางานประจํานอกหมูบาน จึงมีสวนรวมในการทํางานนอยกวาคนอ่ืน 

5. ขอจํากัดของระบบตามหลักศาสนาทําใหไมมีเงินปนผล 

6. ควรมีการประชาสัมพันธ/ชี้แจงกฎระเบียบของกลุมท่ีชัดเจนใหกับชุมชน 

7. ผูนํามีภาระงานหลายหนาท่ี ทําใหมารวมจัดการกลุมนอย 

8. บุคลากร (คณะกรรมการกลุม) ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับหนวยงานอ่ืน 

9. ขาดกิจกรรมการใหความรูแกสมาชิกและบุคคลท่ัวไป/การประชาสัมพันธ 

O-โอกาส 

1. ทุกรัฐบาลท่ีผานมาใหความสําคัญกับกองทุนชุมชนในทุกรูปแบบ 

2. สํานักงานพัฒนาชุมชนและพัฒนากรผูรับผิดชอบ ใหการสนับสนุนเต็มท่ี 

3. ในชวงอุทกภัยใหญป 2554 สมาชิกและกรรมการชวยเหลือซ่ึงกันและกันดี ทําใหเห็น

คุณคาของกันและกัน 

 

T-อุปสรรค 

1. หนวยงานรัฐทองถ่ินใหการสนับสนุนไมเทาท่ีควร 

2. ในชวงอุทกภัยใหญป 2554 สมาชิกทุกคนประสบปญหา ตองหยุดดําเนินการทุกอยางเปน

เวลา 2 เดือน 

3. ขาดการสนับสนุนจากองคกรตางๆ เชน การพัฒนาบุคลากร (กรรมการ) /การใหความรูถึง

ขอดีของการออมกับสมาชิกและบุคคลท่ัวไป 
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วิสัยทัศน 

การบริหารจัดการท่ีดี  มีการสงเสริมการออม 

นอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  เคียงคูชุมชน 

 

 
ภาพท่ี 18 บรรยากาศในการปรึกษาหารือของกลุมคลองเจก 

 

4.8.2 กลุมคลองตาชม หมูท่ี 9 ตําบลบางคูรัด 

S-จุดแข็ง 

1. กรรมการ/ผูนํากลุม มีความเสียสละ ใชเงินสวนตัวเปนคาใชจายในการทํางาน 

2. ลูกบานสวนใหญและสมาชิกใหความรวมมือในการทํากิจกรรมตางๆ ดวยดี 

3. กรรมการบริหารงานแบบประชาธิปไตย รับฟงความคิดเห็นท้ังของสมาชิกและเจาหนาท่ี 

4. กรรมการมีความกระตือรือรนในการทํางาน 

5. สมาชิกใหความไววางใจในการบริหารงานของกรรมการ 

6. สมาชิกเนนการออมท่ีเหมาะสมกับสถานะทางการเงินของตน มีสัจจะในการสงเงินออม 

และยังไมมีการกูยืม 

7. การทํางานโปรงใสตรวจสอบได 

8. ผูนําใหการสนับสนุน/ผลักดันโครงการ เพ่ือพัฒนาชุมชน 

9. เงินสมทบสวัสดิการของสมาชิกเกิดจากการบริจาคของสมาชิก 

W-จุดออน 

1. ลูกบานมีความแตกแยกและมีความแตกตางทางความคิดและทางการเมือง จึงมีกลุมหนึ่ง

ไมใหความรวมมือใดๆ 

2. ยังไมมีการกูยืม ทําใหไมมีรายไดท่ีจะไปดําเนินการกิจกรรมท่ีเปนประโยชนอ่ืนๆ 

3. ประชาชนในชุมชนบางสวนยังไมเขาใจการทํางานของกลุม ทําใหขาดความเชื่อม่ันการ

ทํางานของกลุม 

4. ขาดสถานท่ีทํางานกลุม 

5. สมาชิกบางสวนขาดประชุม ติดภารกิจในการประกอบอาชีพ เชน อาชีพเกษตรกร 

O-โอกาส 

1. ทุกรัฐบาลท่ีผานมาใหความสําคัญกับกองทุนชุมชนในทุกรูปแบบ 
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2. สํานักงานพัฒนาชุมชนและพัฒนากรผูรับผิดชอบ ใหการสนับสนุนเต็มท่ี 

3. ในชวงอุทกภัยใหญป 2554 สมาชิกและกรรมการชวยเหลือซ่ึงกันและกันดี ทําใหเห็น

คุณคาของกันและกัน 

4. หนวยงานสนับสนุนอุปกรณ เชน ธนาคารออมสินสนับสนุนเครื่องคอมพิวเตอร 

T-อุปสรรค 

1. หนวยงานรัฐทองถ่ินใหการสนับสนุนไมเทาท่ีควร  เชน งบประมาณ 

2. เงินกูนอกระบบใหความสะดวกในการกูยืมมากกวา ในขณะท่ีกลุมมีขอบังคับหลายอยาง 

วิสัยทัศน 

มุงสงเสริม  เพ่ิมผลผลิต  สรางธุรกิจชุมชน 

เดินหนทางเศรษฐกิจพอเพียง หลอเลี้ยงทุกชีวี มีความสุขทุกครัวเรือน 

 

 
ภาพท่ี 19 บรรยากาศในการปรึกษาหารือของกลุมคลองตาชม 

 

4.9 การประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งท่ี 3 

เม่ือวันท่ี 16 มิถุนายน 2555 ผูวิจัยไดดําเนินการใหมีการประชุมเชิงปฏิบัติการเปนครั้งท่ี 3 มี

วัตถุประสงคเพ่ือใหแตละกลุมไดนําเสนอโครงการของตน และทบทวนเก่ียวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เพ่ือหารูปแบบในการจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โดยเชิญกลุมท่ีเขารวม

โครงการท้ังสองกลุมมารวมเสนอแผนงาน โดยใหกลุมคลองตาชมเปนกลุมเหยาใหการตอนรับและดําเนินการ 

กลุมคลองเจกเปนกลุมเยือนเพ่ือจะไดเยี่ยมชมและศึกษาดูงานไปในตัว และตกลงกันวา ในการประชุมสรุปงาน

จะไดสลับบทบาทกัน กลุมคลองเจกจะเปนกลุมเหยาและกลุมคลองตาชมจะเปนกลุมเยือนแทน 
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ภาพท่ี 20 รองศาสตราจารยบําเพ็ญ เขียวหวานเริ่มดําเนินการประชุม 

 

การประชุมเริ่มตนดวย รองศาสตราจารยบําเพ็ญ เขียวหวาน นําเสนอหลักการพ้ืนฐานของปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงท่ีมักจะกลาวกันสั้นๆ วา “3 หวง 2 เง่ือนไข” 3 หวงจะประกอบดวย ความพอประมาณ 

ความมีเหตุมีผล และการมีภูมิคุมกัน สวน 2 เง่ือนไขก็คือ ความรูคูคุณธรรม กลาวคือ เม่ือจะกระทําการใดๆ 

จะตองเริ่มตนดวย 2 เง่ือนไขกอน โดยมีการหาความรูเก่ียวกับการกระทํานั้นๆ รวมท้ังความรูท่ีเก่ียวเนื่อง

เชื่อมโยงถึงดวย เพ่ือการวางแผนงานท่ีรอบคอบสมบูรณ และระมัดระวังในการนําไปปฏิบัติ สวนในการ

ตัดสินใจเลือกแนวทางในการกระทําการนั้นๆ ก็ตองตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความมีคุณธรรม กระทําการดวยความ

ซ่ือสัตยสุจริต อดทน ขยันหม่ันเพียร และใชปญญาในการจัดการดําเนินงาน จากนั้นจึงนํา 3 หวงมาเปน

องคประกอบท่ีตองคํานึงถึงในการวางแผนและดําเนินการ ความพอประมาณ ไดแก กําหนดขอบเขตของการ

กระทําการไวในระดับท่ีทรัพยากรท่ีมีอยูเอ้ืออํานวยใหทําได เปนตน ความมีเหตุมีผล ไดแก จะกระทําการนี้ไป

เพ่ืออะไร ผลท่ีไดคืออะไร และมีผลตอตนเองและสังคมเชนไร เปนตน สวนการมีภูมิคุมกัน ไดแก จะมีปญหา

อุปสรรคอะไรบางไหนในการกระทําการนั้น มีแนวทางแกไขอยางไร และมีผลขางเคียงท่ีไมพึงประสงคหรือไม 

เปนตน แลวใหท้ังสองกลุมไดนําหลักการนี้มาวิเคราะหถึงการดําเนินงานของกลุมของตน 

 

4.9.1 เง่ือนไขในการจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต 

กลุมคลองเจกไดสรปุในสวนของ 2 เง่ือนไขไวดังนี้ 

การมีความรู การจัดการคุณธรรม 

- ระดมความคิดเห็นของสมาชิก 

- พัฒนาทางดานเทคโนโลย ี

- การวางแผนการจัดการเงินของกลุม 

- มีเปาหมายท่ีชัดเจนของกลุม 

- มีความซ่ือสัตย 

- โปรงใส ตรวจสอบได มีความไววางใจและ

มีคุณธรรม 

- มีความเสียสละ 

- มีความรูดานการจัดการระบบบัญชี 

- มีแนวคิดทางดานเศรษฐกิจพอเพียง 

- สามารถนําแนวคิดเศรษฐกิจมาใช

พัฒนากลุม 

- มีความรักและความสามัคคีของสมาชิกใน

กลุม 

- มีความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา 

- มีความชวยเหลือกันระหวางสมาชิกในกลุม 
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การมีความรู การจัดการคุณธรรม 

- ความรูดานการประสานงานกับ

หนวยงานอ่ืน 

- ศึกษาดูงานของกลุมสมาชิกอ่ืน 

- กรรมการมีความเอ้ืออาทรกับสมาชิกและ

คนในชุมชน 

- รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 

 

  
ภาพท่ี 21 และภาพท่ี 22 บรรยากาศในการปรึกษาหารือและการนําเสนอของกลุมคลองเจก 

 

ในสวนของกลุมคลองตาชมไดสรุปไวดังนี ้

การมีความรู การจัดการคุณธรรม 

1. ไดจากแนวคิด ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของในหลวง 

2. ใหมีการฝกอบรมในการบริหาร 

3. ใหมีการทําบัญชีครัวเรือนเสมอเพ่ือ

จะรูรายรับรายจาย 

4. ใหการเรียนรูเก่ียวกับอาชีพเสริมของ

สมาชิกในกลุม 

5. กลุมมีการประสานงานกับหนวยงาน

อ่ืนๆ และสวนราชการ 

6. มีการวางเปาหมายของกลุม 

7. นําเทคโนโลยีมาใชในองคกร 

1. บริหารดวยความซ่ือสัตย สุจริต โปรงใส 

ตรวจสอบได 

2. มีความเปนธรรม กับทุกๆคนในกลุมและ

คณะกรรมการ 

3. มีกิจกรรมรวมกันในหมูคณะใหเห็น

รูปธรรม 

4. มีวินัยในการตรงตอเวลาเสมอ 

5. เสียสละเวลาใหกับกลุมและมีความสามัคคี

กัน 

 

  
ภาพท่ี 23 และภาพท่ี 24 บรรยากาศในการปรึกษาหารือและการนําเสนอของกลุมคลองตาชม 
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4.9.2 รูปแบบในการจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

กลุมคลองเจกไดสรุปรูปแบบการจัดการโดยการประยุกตใช 3 หวงไวดังนี้ 

หวงท่ี 1 ความพอประมาณ  

 1) มีขอบเขตในการกูยืมเงิน 

 2) ใชจายไมเกินกําลัง “พอมี พอกิน” 

 3) ไมพ่ึงพาเงินนอกระบบ 

 4) ออมตามความสามารถของตนเองท่ีมี  

 5) ไมฟุมเฟอย 

หวงท่ี 2 ความมีเหตุมีผล 

 1) สงเสริมอาชีพ จัดหางานใหสมาชิก 

 2) นําเงินมาใชตรงตามวัตถุประสงค 

 3) คนในชุมชนท่ีมีอยูอาศัยเปนของตนเอง 

 4) พัฒนาเยาวชน/บุคลากรของชุมชนตอไป 

หวงท่ี 3 การมีภูมิคุมกัน 

 1) มีความซ่ือสัตยสุจริต 

 2) ดานการทําบัญชี/การเงินของกลุม 

 3) มีความรัดกุม ตรวจสอบได 

 4) คณะกรรมการมีความไววางใจในการทําหนาท่ีของกันและกัน 

 5) ศึกษาดูงานของกลุมอ่ืน เพ่ือนํามาปรับใชกับกลุมของตัวเอง  

 

 
ภาพท่ี 25 การนําเสนอรูปแบบการจัดการโดยการประยุกตใช 3 หวงของกลุมคลองเจก 
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กลุมคลองตาชมไดสรุปรูปแบบการจัดการโดยการประยุกตใช 3 หวงไวดังนี้ 

หวงท่ี 1 ความพอประมาณ  

 1) ออมเงินตามฐานะของครอบครัว 

 2) รายจาย-รายรับพอดีกับครอบครัวของตนเอง ใชจายอยางพอดีเหลือเงินเก็บออม 

หวงท่ี 2 ความมีเหตุมีผล 

 1) การปลอยกูสมาชิกตองปฏิบัติตามระเบียบของกลุม 

 2) ใชจาย/ใหกูเงินอยางมีเหตุผลพอประมาณไมเกินฐานะของกลุม 

 3) ใชของอยางคุมคาและประหยัด 

หวงท่ี 3 การมีภูมิคุมกัน 

 1) รูจักแบงปนผูอ่ืนและทําบุญเพ่ือใหมีสติ ปญญา สมาธิ ความสุข  

 2) สมาชิกรูรักสามัคคี 

 3) เสียสละ 

 4) มีเงินออม 

 5) ตรวจสอบได 

 6) ทําบัญชีครัวเรือน 

 7) รูรายรับ รายจายของกลุม 

 8) สมาชิกตรงตอเวลา 

 

 
ภาพท่ี 26 การนําเสนอรูปแบบการจัดการโดยการประยุกตใช 3 หวงของกลุมคลองตาชม 

 

เม่ือคณะผูวิจัยและรองศาสตราจารยบําเพ็ญ เขียวหวาน ท่ีปรึกษาโครงการไดรวมพิจารณา

กับท้ังสองกลุมแลว ไดขอสรุปในการจัดการกลุมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงดังนี้ 
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ความพอประมาณ 

 1) มีในเรื่องของการจัดการเงินท่ีไมเกินกําลังของกลุม  

 2) การขยายงาน/สมาชิก ตามกําลังของกลุม ไมไดหวังจํานวนเปนหลักแตดูกําลังการ

บริหารจัดการของกลุมเปนหลัก 

ความมีเหตุมีผล 

 1) คณะกรรมการของกลุมมีการจัดการอยางมีเหตุมีผล มีความโปรงใส นํามาซ่ึงความ

นาเชื่อถือในการบริหารจัดการของกลุมออมทรัพย 

 2) มีระบบขอมูล มีความรู ท่ีนํามาสูการตัดสินใจในการบริหารจัดการของกลุมออม

ทรัพย  

ความมีภูมิคุมกัน พอจะแบงเปนดานตางๆ ไดดังนี้ 

 1) ภูมิคุมกันทางสังคม คือ ความสามัคคี ความเสียสละ ตรงตอเวลา และการมี

ศักยภาพของกลุม องคกร 

 2) ภูมิคุมกันทางเศรษฐกิจ ไดแก การรูจักการออม 

 3) ภูมิคุมกันทางวัฒนธรรม เชน การทําบุญ การแบงปน 

 4) ภูมิคุมกันในการบริหารจัดการ เชน การทําบัญชี การตรวจสอบไดจากสมาชิก 

 5) ภูมิคุมกันทางปญญาความรู เชน การนําผลจากการทําบัญชีครัวเรือน ไปวิเคราะห 

นํามาสูการแกไขปญหา อุดรายจายของครัวเรือน 

คณะผูวิจัยนําขอสรุปของท้ังสองกลุม ประกอบกับ แบบสํารวจขอมูลการดําเนินงานกลุมออม

ทรัพยเพ่ือการผลิตเพ่ือประเมินผลการพัฒนากลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต ของกรมการพัฒนาชุมชน 

(รายละเอียดอยูในภาคผนวก) และเพ่ิมเติมในสวนท่ีเก่ียวกับวิถีการดําเนินชีวิตของสมาชิกตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงเขาไว สรุปเปนแผนภูมิไวใหแตละกลุมไดนําไปใชในการดําเนินงาน ดังนี้ 
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โครงสรงและกระบวนการทํางาน 1) จํานวนกรรมการ 2) การกําหนดบทบาท 3) การไดมา 4) การประชุม 

5) จํานวนสมาชิก/ประชาชนในหมูบาน 6) การดําเนินการเงินสัจจะ 7) ความสมํ่าเสมอของการสงสัจจะ 8) การกําหนดวงเงินกู 

9) อัตราดอกเบี้ย 10) การสงคืน 11) การกําหนดระเบียบขอบังคับ 12) การปฏิบัติตามระเบียบ 13) การวางแผนปฏิบัติตาม 

14) การมีสวนรวมของสมาชิก 15) การประชุมสมาชิก 16) ระบบฐานขอมูล 

การบริหารเงินทุนและทรัพยากร 1) การจัดทําหลักฐานการเงิน 2) การจัดทําบัญชีรับจาย 3) การรายงานสถานะการเงิน 

4) การตรวจสอบการเงินและบัญชี 5) การนําเงินไปลงทุน 6) แผนการลงทุน 7) รายงานผลการลงทุน 

การพัฒนาความสามารถขององคกร 1) การไดรับการฝก/สัมมนา/ดูงาน 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับองคกรภายนอก 

3) การถายทอดความรูสมาชิกดวยการจัดเวทีชุมชน 4) สงเสริมการรวมกลุมเพ่ือประกอบอาชีพ 

5) เปนแกนนําในการแกไขปญหาความยากจนระดับชุมชน (สงเสริมการออม ลดละอบายมุข สงเสริมเศรษฐกิจพอเพียง) 

ประโยชนของสมาชิกและชุมชน 1) วิธีการจัดสรรผลกําไร 2) จํานวนการจัดสวัสดิการใหสมาชิก และชุมชน 

3) ความท่ัวถึงของการจัดสวัสดิการ 

วิถีการดําเนินชีวิตของสมาชิก 1) การจัดทําบัญชีครัวเรือน 2) การลดรายจาย 3) การเพ่ิมรายได 4) ลักษณะการออม 

5) หนี้สิน 6) ลดอบายมุข 

รูปแบบ 

การจัดการ 

กองทุนชุมชน 

(กลุมออมทรัพย

เพื่อการผลิต) 

ตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง 

พอประมาณ 

กําหนดโดยคํานึงถึงศักยภาพของกลุม 

มีเหตุผล 

อธิบายทุกขอกําหนดได 
 

มีภูมิคุมกัน 

คํานึงถึงผลขางเคียงท่ีไมพึงประสงค 

 

รูปแบบของ

คลองตาชม 

รูปแบบของ 

คลองเจ็ก 

เง่ือนไข 

ความรู 1. การจัดการกลุม 2. การจัดการเงิน 3. การจัดการการผลิต 4. อ่ืนๆ 

คุณธรรม หลัก สมาชิกมีสัจจะ กรรมการซ่ือสัตย ระบบงานโปรงใส เก้ือกูลสมาชิก สมานฉันทชุมชน 

 เสริม ขยันหม่ันเพียร อดทนอดกลั้น ประหยัดมัธยสัถ ใชสติปญญา รอบคอบสุขุม 

เหต ุ

ผล 

แผนงาน ประยุกต 
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รองศาสตราจารยบําเพ็ญ เขียวหวาน ยังไดนําเสนอรูปแบบการจัดการการผลิตตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงไวใหท้ังสองกลุมไดพิจารณาประกอบ โดยชี้ใหเห็นวา การผลิตในแบบเดิมเปนการผลิตเพ่ือ

นําผลผลิตไปขาย แลวนําเงินมาใชจาย เหลือจึงจะเปนทุนไปทําการผลิตตอ การผลิตในแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงจะเปนไปในลักษณะกลับทิศจากแบบเดิม คือผลิตมาใชเพ่ือลดรายจาย เหลือจึงจะนําไปขายเพ่ือเพ่ิม

รายได ขายไดเงินจึงนํามาเปนทุนสํารองในการผลิตตอไป สรุปเปนแผนภูมิไดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.9.3 แผนพัฒนากลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต 

ท้ังสองกลุมไดนําเสนอแผนการพัฒนากลุม คณะผูวิจัยไดรวมกันพิจารณาแลว ไดใหความ

เห็นชอบ พรอมกับมอบทุนในการดําเนินการใหกลุมละ 20,000 บาท โดยทางกลุมจะเปนผูจัดหาทุนเพ่ิมเติมใน

สวนท่ียังขาดอยู แผนการพัฒนาของกลุมคลองเจกไดแสดงไวในตารางท่ี 10 สวนของกลุมคลองตาชมไดแสดง

ไวในตารางท่ี 11 และใหท้ังสองกลุมนํารูปแบบการจัดการท่ีไดประยุกตใช 3 หวง 2 เง่ือนไข ตามท่ีกลุมของตน

ไดนําเสนอไว ประกอบกับท่ีคณะผูวิจัยไดสรุปเปนรูปแบบท่ัวไปไวให ไปดําเนินการทดลองใชควบคูไปกับการ

ดําเนินการตามโครงการ เปนเวลาประมาณ 8 เดือน 

 

 

ขาย 

ผลิต ใช 

วงนอกเปน

แบบเดิม 
วงในเปน 

แบบพอเพียง 



106 

 

ตารางท่ี 10 แผนพัฒนากลุมของกลุมคลองเจก หมูท่ี 11 

ท่ี ทําอะไร อยางไร ทําเทาใด ทําเม่ือไหร ใชงบเทาไหร ใครทํา ทุน

สนับสนุน กลุมทํา รวมกับ

หนวยงาน 

1 ประขาสัมพันธ 

- ระเบียบ 

- วัตถุประสงค 

- แนะนํากลุม 

แผนผับสี 500 แผน 10-25 มิ.ย. 55 5,000 บาท   ภายนอก 

2 ลดคาใชจายใน

ครัวเรือน 

โครงการผักสวนครัวรั้วกินได สมาชิก 70 ครัวเรือน 

200 คน 

ก.ค. – ส.ค. 55 15,000 บาท   ภายนอก 

3 อนุรักษสิ่งแวดลอม โครงการ สัจจะรักษโลก 

- ลดการใชโฟม 

- รณรงคใหใชถุงผา 

- รณรงคใหปดไฟ 1 ดวง 

(2–3 ทุม) 

- ธนาคารขยะ 

สมาชิก 70 ครัวเรือน ก.ค. – ส.ค. 55 500 บาท 

(ทําแผนพับ) 

  ของกลุม 

4 สงเสริมการออมใน

เด็กและเยาวชน 

โครงการออมวันละนิดเพ่ือชีวิต

ของหนู 

1 โรงเรียน 

1 ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ก.ค. – ส.ค. 55 500 บาท 

(ทําสมุดบัญชี) 

  ของกลุม 
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ตารางท่ี 11 แผนพัฒนากลุมของกลุมคลองตาชม หมูท่ี 9 

ท่ี ทําอะไร อยางไร ทําเทาใด ทําเม่ือไหร ใชงบเทาไหร ใครทํา ทุน

สนับสนุน กลุมทํา รวมกับ

หนวยงาน 

1 เพ่ิมสมาชิก ประชาสัมพันธ 15 คน มิ.ย. – ส.ค. 55 --   -- 

2 เพาะเห็ด สรางโรงเพาะเห็ดดวยไมไฝและ

แฝก และหาหัวเชื้อ 

1 โรง มิ.ย. – ส.ค. 55 10,000 บาท  เกษตรตําบล ภายนอก 

3 เลี้ยงไกไข สรางโรงเรอืนดวยปูนและไม 

พรอมหาพันธุไก 

1 โรง มิ.ย. – ส.ค. 55 20,000 บาท   ภายนอก 
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4.10 การประชุมเชิงปฏบัติการครั้งท่ี 4 

เม่ือวันท่ี 3 กุมภาพันธ 2556 ผูวิจัยไดดําเนินการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งท่ี 4 มีวัตถุประสงค

เพ่ือสรุปผลการดําเนินงานท่ีผานมา และสรุปการทดลองใชรูปแบบการจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตตาม

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง พรอมวิจารณหาแนวทางในการปรับปรุงแกไขดวย โดยเชิญกลุมท่ีเขารวมโครงการ

ท้ังสองกลุมมารวมสรุปผลการดําเนินงาน ครั้งนี้กลุมคลองเจกเปนกลุมเหยา ไดใชมัสยิดนูรุสซาอาดะห บาน

คลองเจก เปนสถานท่ีดําเนินการ กลุมคลองตาชมเปนกลุมเยือน ไดนําผลผลิตจากโครงการ อันไดแก ไขไก เห็ด 

และพืชผักสวนครัวอ่ืนๆ มาใหชม หลังสิ้นสุดการประชุม กลุมคลองตาชมก็ไดมอบผลผลิตสวนหนึ่งใหกับกลุม

คลองเจก และมอบใหคณะผูวิจัยอีกสวนหนึ่ง ซ่ึงคณะผูวิจัยก็ไดมอบรางวัลพิเศษใหกับท้ังสองกลุม กลุมละ 

1,000 บาท กลุมคลองตาชมไดไปเยีย่มชมระบบสํานักงานของกลุมคลองเจกกอนกลับ 

 

4.10.1 บรรยายสรุปกระบวนการดําเนินการวิจัย 

 

 
ภาพท่ี 27 นายวิศิษฏ ยุทธาภรณพินิจ บรรยายสรุปเกี่ยวกับกระบวนการทํางานวิจัย 

 

การประชุมเริ่มตนโดย นายวิศิษฏ ยุทธาภรณพินิจ นักวิจัยประจําโครงการ ไดบรรยายสรุป

กระบวนการดําเนนิงานตั้งแตตน จนมาถึงการสรุปผลในวันนี้ พรอมดวยภาพประกอบ พอสรุปใจความไดดังนี้  

หลังจากประสานงานกับเจาหนาท่ีกรมการพัฒนาชุมชนและทางอําเภอบางบัวทองเรียบรอย

แลว คณะผูวิจัยไดเขาพบทานพัฒนาการอําเภอบางบัวทอง ขอรับทราบขอมูลของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต

ทุกกลุม พรอมเตรียมการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งแรก จากนั้นคณะผูวิจัยไดติดตอขอสัมภาษณทุกกลุม 

พรอมขอใหทุกกลุมชวยสงตัวแทนเขารวมการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งแรกดวย ท้ังนี้มีสองกลุมท่ีไมไดพบ คือ 

กลุมหนองกระดี่ หมูท่ี 4 ตําบลบางคูรัด และกลุมคลองตาชม หมูท่ี 9 ตําบลบางคูรัด ในกรณีของกลุมหนอง

กระดี่นั้น ผูท่ีคณะวิจัยประสานงานไวไมไดอยูพบ จึงติดตอขอสัมภาษณทางโทรศัพทกับคุณสมใจ พุฒเทศแทน 

และไดไปเยี่ยมชมกลุมในภายหลัง กรณีของกลุมคลองตาชมนั้น ขณะเขาพบ ผูใหญถลอง ขําสา มีเหตุตองไป

ดูแลลูกบานท่ีพากันไปประทวงหนาองคการบริหารสวนตําบลบางคูรัด อันเนื่องจากปญหาคาชดเชยกรณีท่ี

เสียหายจากอุทกภัยครั้งใหญเม่ือปลายป 2554 จึงไดขออนุญาตสัมภาษณทางโทรศัพทแทน ท้ังนี้เพ่ือจะใหได

ขอมูลของทุกกลุมครบกอนการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งท่ี 1 
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การจัดการประชุมเชิงปฏิบัตคิรั้งท่ี 1 ไดดําเนินการ ณ ท่ีทําการองคการบริหารสวนตําบลบาง

บัวทอง ทุกกลุมไดรวมกันนําเสนอสภาพท่ีเปนอยูของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต และไดรวมกันสรุปหาสภาพ

ท่ีพึงประสงคของกลุม คณะผูวิจัยไดกลุมคลองเจก หมูท่ี 11 และกลุมคลองตาชม หมูท่ี 9 เขารวมโครงการ ใน

การจัดการประชุมเชิงปฏิบัตคิรั้งท่ี 2 ซ่ึงไดดําเนินการ ณ ท่ีทําการองคการบริหารสวนตําบลบางบัวทองเชนกัน 

ท้ังสองกลุมไดรวมกันวิเคราะหถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของแตละกลุม พรอมจัดทําวิสัยทัศน

ของกลุมและเตรียมแผนพัฒนากลุม ท้ังสองกลุมไดนําแผนพัฒนากลุมมานําเสนอในการจัดการประชุมเชิง

ปฏิบัตคิรั้งท่ี 3 และรับทุนสนับสนุนโครงการกลุมละ 20,000 บาท 

กอนการจัดการประชุมเชิงปฏิบัตคิรั้งท่ี 4 นี้ คณะผูวิจัยไดไปเยี่ยมชมโครงการของท้ังสองกลุม 

และไดรับทราบแลววา ทุกโครงการของกลุมคลองเจกบรรลุผลดวยดี และไดตระเตรียมดําเนินการโครงการ

เคหะสัจจะม่ันคง 2 เพ่ือแกไขปญหาการขาดแคลนท่ีอยูอาศัยของสมาชิกกลุม ในขณะท่ีทุกโครงการของกลุม

คลองตาชมก็บรรลุผลดวยดีเชนกัน เพียงแตขณะท่ีเยี่ยมชมนั้น ไกท่ีเลี้ยงไวยังไมพรอมจะวางไข 

 

4.10.2 การปฏิบัตติามแผนพัฒนาของกลุมคลองเจก หมูท่ี 11 

กลุมคลองเจกไดสงตัวแทนมาสรุปผลการปฏิบัติงานของกลุมตามแผนท่ีกําหนด และไดแจงท่ี

ประชุมอยางชัดเจนวา แผนเปนเพียงสวนหนึ่งของการดําเนินงานเทานั้น แตกลุมไดทําตามรูปแบบท่ีไดไวอยาง

เครงครัด และไดผลเปนท่ีนาพอใจ สามารถสรุปไดดังนี้ 

 

   
ภาพท่ี 28 และภาพท่ี 29 กลุมคลองเจกนําเสนอผลการดําเนินงาน 

 

1) ผลของการปฏิบัตติามแผน 

แผนพับประชาสัมพันธกลุมไดทําเสร็จและแจกจายเผยแพรไปแลว ไดรับการตอบรับ

พอสมควร ทําใหชุมชนรูจักและเขาใจกลุมมากข้ึน กลุมมุสลิมใหความรวมมือและเขารวมกิจกรรมกลุมมากข้ึน 

ในขณะท่ีกลุมพุทธก็สนใจสอบถามเพ่ือการตัดสินใจเขาเปนสมาชิกกลุม กลุมมีสมาชิกเพ่ิมข้ึน 10% และ

สัดสวนของสมาชิกชาวพุทธเพ่ิมจาก 10% เปน 15% 

โครงการผักสวนครัวรั้วกินได ทางกลุมไดจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ โดยไดรับการสนับสนุนทาง

วิชาการและการฝกอบรมจากโครงการสวนผักคนเมือง มาใหความรูกับสมาชิกในการปลูกผักปลอดสารพิษ การ
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ทําน้ําหมักชีวภาพ และการเตรียมดิน ท้ังนี้ทางกลุมไดนําโครงการท่ี 3 และ 4 ผนวกเขารวมในการจัดงานใน

คราวเดียวกัน สมาชิกกลุมและครอบครัวไดเขารวมโครงการอยางท่ัวถึง รวมถึงกลุมเยาวชนในโรงเรียนของ

ตําบลดวย และหลายๆ ครอบครัวก็ยังคงดําเนินการโครงการตอเนื่องจนถึงปจจุบันนี้ 

เพ่ือใหโครงการตางๆ ดําเนินไปดวยดี ทางคณะกรรมการไดไปศึกษาดูงานท่ีบานบอหวี จ.

ราชบุรี นอกจากนี้ ดวยกําลังใจท่ีไดรับและดวยความม่ันใจในแรงสนับสนุน ทางกลุมจึงไดริเริ่มโครงการเคหะ

สัจจะม่ันคง 2 ข้ึน เพ่ือจัดสรรท่ีอยูอาศัยท่ีเหมาะสมใหกับสมาชิกผูขาดแคลน โดยแผนงานท้ังหมดได

ตระเตรียมเสร็จแลว ไดซ้ือท่ีดินไวแลวจํานวน 2 ไรเศษ คงจะจัดสรรใหไดในราว 30 แปลง ขณะนี้มีสมาชิกขอ

จองแลวประมาณ 80% ทางกลุมจะพิจารณาใหกับสมาชิกผูขาดแคลนจริงๆ เปนลําดับตนๆ คาดวาจะสามารถ

เปดโครงการอยางเปนทางการภายในปนี ้(พ.ศ. 2556) 

สําหรับการพัฒนาในดานอ่ืนๆ ตามรูปแบบการจัดการท่ีประยุกตใช 3 หวงนั้น ก็ไดดําเนิน

ตลอดระยะเวลาท่ีผานมา 8 เดือน ไดแก ความพอประมาณ สมาชิกไมมีผูใดพ่ึงพาเงินกูนอกระบบ ทุกคนออม

ตามความสามารถของครอบครัว และไมฟุมเฟอย ความมีเหตุมีผล จัดการใหสมาชิกกลุมมีท่ีอยูอาศัยเปนของ

ตนเอง นําเงินมาใชตามวัตถุประสงคในทุกกิจกรรม มีหลักฐานแสดงไวอยางชัดเจน และกรรมการมีความ

ไววางใจในการทําหนาท่ีของกันและกัน ความมีภูมิคุมกัน ทางสังคม ไดแก ซ่ือสัตย สามัคคี และเสียสละ ทาง

เศรษฐกิจ ทําใหรูจักการออม ทางวัฒนธรรม มีการเก้ือกูลแบงปนกัน ทางการจัดการ มีการทําบัญชีเปนระบบ 

สมาชิกตรวจสอบได และทางปญญาความรู มีการนําความรูในการออมไปใชใหเกิดประโยชน ลงทุนจัดสรรท่ีดิน

ใหสมาชกิ 

2) ความสําเร็จ ปญหา และอุปสรรค 

การจัดทําแผนพัฒนากลุมทําใหกรรมการและสมาชิกท่ีเขารวมเขาใจถึงความสําคัญของการมี

แผนงานเพ่ือรองรับการพัฒนา มีความรูเก่ียวกับการทําแผน และไดรวมกันคิดรวมกันทํา สรางสรรคกิจกรรมท่ี

เปนของกลุม นอกเหนือจากภารกิจปกติของกลุมท่ีทําอยู ท้ังยังทําใหกลุมมีกิจกรรมท่ีเปนประโยชนเปนท่ี

ประจักษตอชุมชน 

การดําเนินงานตามแผนทําใหผูรวมงานมีความรูและเขาใจถ ึงกระบวนการของการทํางานตาม

แผน ไดชื่นชมกับความสําเร็จท่ีเกิดข้ึน และไดรับรูถึงปญหาและอุปสรรคของการทํางาน กรรมการและสมาชิก

ไดใหความรวมมืออยางเต็มท่ี ทําใหทุกคนมีความเขาใจซ่ึงกันและกันมากข้ึน กระชับความสัมพันธของกลุมให

แนนแฟนยิ่งข้ึน และมีความม่ันใจท่ีจะรวมกันพัฒนากลุมใหกาวหนายิ่งๆ ข้ึนไป 

โครงการผักสวนครัวรั้วกินได นอกจากจะทําใหครัวเรือนมีผักปลอดสารพิษรับประทานแลว 

ยังชวยปรับภูมิทัศนของชุมชนใหดูนามองยิ่งข้ึน เนื่องจากเปนกิจกรรมท่ีตองชวยกันทําท้ังครอบครัวจึงชวยให

ความสัมพันธภายในครอบครัวม่ันคงอบอุนข้ึน เยาวชนท่ีเขารวมโครงการก็ไดชื่นชมกับความสําเร็จจากการลง

แรงของตน และมีอาหารกลางวันท่ีถูกสุขลักษณะมากข้ึน สิ่งสําคัญท่ีสุดก็คือ ทําใหผูเขารวมโครงการเขาใจ

ซาบซ้ึงถึงแนวทางในการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยเฉพาะในประเด็นของการลด

รายจาย 

ปญหาประการหนึ่งท่ีประสบก็คือ คนในชุมชนและสมาชิกบางสวนใหความสนใจกับเอกสาร
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เผยแพรนอย รวมท้ังแผนพับประชาสัมพันธของกลุม เอกสารเผยแพรตางๆ จึงมีผลเปนเพียงสื่อเพ่ือการเขาถึง

คนเทานั้น ความเขาใจในเรื่องราวตางๆ มาจากการไดพูดคุยปรึกษาหารือกันมากกวา และเนื่องจากกิจกรรม

ตางๆ ยังมุงเนนท่ีสมาชิกกลุมเปนหลัก ขาดการประสานงานกับชุมชนโดยท่ัวไป จึงไดรับความรวมมือและความ

สนใจโดยท่ัวไปยังนอยอยู ปญหาอีกประการหนึ่งก็คือ เม่ือคนทํางานประสบปญหาในกิจกรรมท่ีทําอยูก็ไมรูจะ

ไปปรึกษาหารือกับใคร และไมมีเอกสาร คูมือใดๆ ใหไดศึกษาเพ่ิมเติม 

ทางกลุมไดขอบคุณคณะผูวิจัยท่ีไดนํากิจกรรมดีๆ มาสูกลุม ทําใหกลุมไดมีโอกาสเรียนรู

เพ่ิมเติมเก่ียวกับการทํางานเปนอันมาก และทางกลุมก็ขอขอบคุณกลุมคลองตาชมท่ีไดเปนชุมชนตนแบบให

ทางกลุมไดศึกษาดูงานเก่ียวกับวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง 

 

4.10.3 การปฏิบัติตามแผนพัฒนาของกลุมคลองตาชม หมูท่ี 9 

กลุมคลองตาชมไดสงตัวแทนมาสรุปผลการปฏิบัติงานของกลุมตามแผนท่ีกําหนด และไดนํา

ผลผลิตมาจัดแสดง ไขไกเปนผลผลิตของกลุมท่ีไดในวันประชุมนี้ท้ังหมด สวนเห็ดและพืชผักอ่ืนๆ นั้น สมาชิก

ชวยกันจัดหามาสมทบ กลุมไดดําเนินการตามรูปแบบท่ีไดกําหนดไว และไดผลเปนท่ีนาพอใจยิ่ง สามารถสรุป

ไดดังนี้ 

 

  
ภาพท่ี 30 และภาพท่ี 31 กลุมคลองตาชมนําเสนอผลการดําเนินงาน และผลผลิตจากโครงการ 

 

1) ผลของการปฏิบัตติามแผน 

การจัดหาสมาชิกใหมของกลุมบรรลุผลตามเปาหมาย จากเดิมท่ีมีสมาชิกเพียง 69 ราย 

ปจจุบันเพ่ิมเปน 81 ราย และมีสมาชิกกูแลว 7 ราย รายละ 10,000 บาท สงคืนเดือนละ 1,000 บาท โดยทาง

กลุมไมคิดดอกเบี้ยเลย 

โรงเพาะเห็ดและโรงเลี้ยงไกทําเสร็จเรียบรอยและเริ่มดําเนินการแลว สําหรับโรงเลี้ยงไกไดทํา

การอนุบาลลูกไกจํานวน 80 ตัว เหลือรอด 76 ตัว เติบโตสมบูรณและวางไขแลว สามารถเก็บไขไดวันละไม

นอยกวา 70 ฟอง เนื่องจากจํานวนยังนอยจึงขายใหกับสมาชิกกลุมเพ่ือชวยลดรายจายใหกับครอบครัวสมาชิก 

สําหรับโรงเพาะเห็ด นอกจากจะมีเปนของกลุมแลว ยังสงเสริมใหครัวเรือนในชุมชนทําเอง

ดวย มีชาวบานเขารวมประมาณ 50% ครัวเรือนท่ีเขารวมจึงมีเห็ดกินและแบงปนใหกับครัวเรือนอ่ืนๆ ในชุมชน 
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มีขายบางก็เพียงเล็กนอย 

สําหรับการพัฒนากลุมในดานอ่ืนๆ ตามรูปแบบการจัดการท่ีประยุกตใช 3 หวงนั้น ก็ได

ดําเนินมาตลอดระยะเวลา 8 เดือนเชนกัน ไดแก ความพอประมาณ มีการจัดการเรื่องเงินท่ีไมเกินฐานะของ

กลุม สมาชิกมีการใชจายอยางประหยัด พอเหลือเก็บออมไดตามสมควร ความมีเหตุมีผล คณะกรรมการมี

ความนาเชื่อถือ มีระบบขอมูลพอสมควร ความมีภูมิคุมกัน ทางสังคม มีความรัก ความสามัคคี และเสียสละ 

ทางเศรษฐกิจ รูจักการออม รูรายรับรายจายของกลุม ทางวัฒนธรรม มีการทําบุญแบงปน ทางการจัดการ มี

การทําบัญชีตรวจสอบได และทางปญญาความรู มีการนําผลของการทําบัญชีครัวเรือนไปวิเคราะหเพ่ือลด

รายจายของครัวเรือน 

2) ความสําเร็จ ปญหา และอุปสรรค 

โครงการตางๆ ประสบความสําเร็จดวยดี จากการมีผลผลิตในปริมาณท่ีมากพอ ชุมชนมีเห็ด

และไขบริโภคกันอยางสมบูรณ และมีบางสวนเหลือพอใหจําหนายเปนรายไดเสริม แตความสําเร็จท่ีไดมากกวา

ผลผลิตก็คือ คนทํางานมีความรูความเขาใจเก่ียวกับกิจกรรมท่ีทํา ท้ังโดยการศึกษาหาอานจากตําราคูมือ 

สอบถามจากผูรูในชุมชน และการลงมือปฏิบัติจริง สมาชิกกลุมใหความรวมมืออยางเต็มท่ี ผลัดเปลี่ยน

หมุนเวียนมาทํางานใหกลุม ทําใหมีโอกาสไดพบปะสังสรรค ปรึกษาหารือกันท้ังในกิจกรรมท่ีทํารวมกันอยู และ

ปญหาท่ัวไปของกลุมและชุมชน ทําใหกลุมเปนองคกรท่ีมีความสมบูรณข้ึน ท้ังในดานความเปนอันหนึ่งอัน

เดียวกันของสมาชิก และองคความรูเก่ียวกับกิจการของกลุม 

กลุมมีปญหาในการขยายสมาชิกกลุม เนื่องจากกองทุนอ่ืนในชุมชนไดตั้งแงไมใหสมาชิกของ

กลุมตนมาเปนสมาชิกของกลุม ถาผูใดกระทําจะถูกคัดชื่อออกทันที คนในชุมชนท่ียังตองการประโยชนจาก

กองทุนนั้น แมจะเห็นดีเห็นงามกับกลุมออมทรัพย ก็ไมอาจเขามาเปนสมาชิกได แตทางกลุมไมไดจํากัดการเขา

รวมในกิจกรรมตางๆ ของกลุมไวแตในแวดวงสมาชิกเทานั้น คนในชุมชนผูใดท่ีสนใจเขารวมในกิจกรรมของ

กลุมไมวาจะเปนสวนหนึ่งเสี้ยวใดก็ยินดีตอนรับท้ังสิ้น 

เพ่ือใหสมาชิกกลุมไดเขาใจถึงวิถีชีวิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ทางกลุมจึงสงเสริมให

สมาชิกกลุมจัดทําบัญชีครัวเรือน เพ่ือสมาชิกจะไดเห็นวากิจกรรมท่ีทํารวมกันนี้ (เพาะเห็ด เลี้ยงไกไข) สามารถ

ลดรายจายและเพ่ิมรายไดไดอยางเปนรูปธรรม ซ่ึงสมาชิกกลุมทุกครัวเรือนใหความรวมมือเต็ม 100% ท้ังยัง

สงเสริมใหผูเขารวมกิจกรรมท่ีไมใชสมาชิกกลุมรวมจัดทําบัญชีครัวเรือนดวย ซ่ึงก็ไดรับความรวมมือพอสมควร 

ทางกลุมไดกลาวขอบคุณคณะผูวิจัยท่ีไดใหโอกาสทางกลุมไดทํากิจกรรมท่ีสามารถจะนํามา

ประกอบเปนอาชีพเสริมได และขอบคุณกลุมคลองเจกท่ีอนุเคราะหทางกลุมใหไดศึกษาดูงานดานระบบงาน

จัดการกลุมดวยคอมพิวเตอร เพราะธนาคารออมสินไดใหการสนับสนุนเครื่องคอมพิวเตอรพรอมเครื่องพิมพ

และโปรแกรมการทํางานใหกับกลุม เพ่ือทางกลุมจะไดใชงานเครื่องมือเหลานั้นไดเต็มประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

4.10.4 บรรยายสรุปผลการดําเนินการวิจัย 

ดร. ภทรพร ยุทธาภรณพินิจ เปนตัวแทนคณะผูวิจัย บรรยายสรุปผลการดําเนินวิจัย สรุป

ใจความไดดังนี้ 
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คณะผูวิจัยไดแรงบันดาลใจมาจากการนําแนวพระราชดําริเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกตใช และเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ท่ีเริ่มจากการวิเคราะหปญหา จัดทําโครงการของ

กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต ความสําเร็จของงานนี้ไมไดอยูท่ีคณะผูวิจัย แตอยูท่ีผูเขารวมโครงการทุกคนได

รวมมือกันทําอยางจริงจัง 

 

 
ภาพท่ี 32 ดร. ภทรพร ยุทธาภรณพินิจ บรรยายสรุปผลการทํางานวิจัย 

 

คณะผูวิจัยไดคนพบวา ผูเขารวมโครงการท้ังสองกลุมมีความรวมแรงรวมใจกันสูงและมีความ

เปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน กรรมการมีภาวะผูนําและเสียสละ แมไมไดรับคาตอบแทนก็ทํางานดวยจิตอาสาและ

ซ่ือสัตยสุจริต เปดโอกาสใหสมาชิกไดแสดงความคิดเห็นอยางเต็มท่ี สามารถสรางวิสัยทัศนท่ีดีและชัดเจนมาได 

และไดนอมนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใชอยางแทจริง โดยมีรูปแบบในการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกตใชในการจัดการกลุมออมทรพัยเพ่ือการผลิตท้ังสองกลุม ไดเปนคลองเจกโมเดลและคลองตาชมโมเดล 

และไดทดลองใชไดผลเปนอยางดียิ่ง 

คณะผูวิจัยไดรับบทเรียนวา เศรษฐกิจพอเพียงคือคําตอบเดียวท่ีทําใหครอบครัวและชุมชนอยู

รอดได ประชาชนและชุมชนคือแหลงเรียนรูท่ีดีท่ีสุดของหนวยงานตางๆ ความเขมแข็งของกลุมและชุมชนมา

จากการประสานความรวมมือกันอยางจริงจังและจริงใจของสมาชิกในกลุม/ชุมชน 

คณะผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา แตละกลุมจะยังคงดําเนินงานกลุมออมทรัพยฯ ตอไปอยาง

ตอเนื่องและม่ันคง ขอใหพยายามขจัดความขัดแยงภายในกลุม จัดทําฐานขอมูลของกลุมใหชัดเจน สรุปความรู

จากการทํากิจกรรมตางๆ ใหเปนองคความรู จัดทําบอรดโดยเฉพาะโมเดลของตนเองในการประยุกตใชแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการกลุมแสดงไว ท่ีกลุม เพ่ือความเขาใจรวมกันของกลุม และเปนการ

ประชาสัมพันธกลุมไปในตัว และหวังอยางยิ่งวา การประสานรวมงานกันท่ีดีของท้ังสองกลุม สามารถสราง

เครือขายและขยายตอไปในระดับจังหวัดและระดับประเทศในท่ีสุด 
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4.10.5 ความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ 

1) ความคิดเห็นของท่ีปรึกษาโครงการ (รองศาสตราจารยบําเพ็ญ เขียวหวาน) 

กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตท่ีดําเนินการอยูนี้ยังสามารถขยายกิจกรรมไดอีกมาก ท้ังเรื่องของ

ท่ีดินท่ีอยูอาศัยและปญหาอ่ืนๆ ของคนในชุมชน ภาคใตมีการรวมกลุมชาวสวนปาลมเพ่ือระดมเงินทุนมาจัด

สวัสดิการของกลุม การทํากิจกรรมเพ่ือลดรายจายดวยการทําปุยอินทรียไวขายใหกับสมาชิกในราคาถูก 

กิจกรรมของกลุมไมจําเปนตองทําเพ่ือขายใหไดเงิน แตควรทําเพ่ือลดรายจาย กลุมจะตองสรางเง่ือนไขท่ีเปน

เหตุไวใหดี (2 เง่ือนไข) จึงจะเกิดประสิทธิภาพในการจัดการกลุม (3 หวง) เชน การเลี้ยงไกไดอยางพอประมาณ

ไมเกินกําลัง ใครควรจะไดรับสิทธิ์ท่ีจะไดท่ีดินกอน ซ่ึงสามารถนอมนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงนําไปใชใน

ชีวิตประจําวันไดท้ังสิ้น การบริหารงานไมควรเรงเดินหนามากเกินไปจนอาจทําใหกลุมลมได และควรรูเทาทัน

สถานการณของโลก เชน ภาวะเงินแข็งตัวในปจจุบัน เปนสัญญาณท่ีจะตองระวังตัว โครงการนี้ไดทําให

ผูรวมงานทุกคนตางเปนนักวิจัย โดยเริ่มจากการวิเคราะหกลุมออมทรัพยของตน รวมกําหนดกิจกรรมของกลุม

ท่ีเปนไปตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือนําไปสูสภาพการกินดีอยูดียิ่งข้ึนตอไป 

 

2) ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิจากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (รองศาสตราจารย

ดุสิต เวชกิจ) 

การดําเนินการของกลุมออมทรัพยควรจะตองสอดคลองกับบริบทของแตละชุมชน ประเด็น

โจทยวิจัยท่ีตั้งมานี้เปนสิ่งท่ีทาทายและเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน ท้ังในเรื่องของกองทุนกลุมออมทรัพย

และการนอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชรวมกัน ตนเองไดเคยแสดงความคิดเห็นอยูเสมอวา แนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียงเปนทางรอดของทุกคน เม่ือประเทศเขาสูประชาคมอาเซียนในอนาคต จะมีแรงงานทะลักเขา

มามากมาย การผลิตตางๆ ก็เปดโอกาสใหอยางคอนขางเสรี ทุกคนจะตองเตรียมการรับมืออยางเต็มท่ี 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR) ท่ีเนนการมีสวนรวมของทุกฝาย ทําใหทุกคนได

ทํากิจกรรมแบบมีการวิจัย อยาคิดวาการวิจัยเปนเรื่องยุงยาก หากเขาใจจริงๆ แลวจะเกิดประโยชน ในขณะท่ี

เราทํากิจกรรม เราไดเรียนรูในสวนท่ีเก่ียวกับกิจกรรมนั้น และไดเรียนรูเก่ียวกับการวิจัยไปดวย ปญหามิใช

ความลมเหลว แตเปนสิ่งท่ีจะตองเรียนรูรวมกัน 

จากการดําเนินงานของท้ังสองกลุมนั้น สอดรับกับวัตถุประสงคท่ีตั้งไว แตผลการดําเนินงาน

ยังไมเห็นเปนรูปธรรมเทาท่ีควร หากมีขอมูลเพ่ิมเติมวา สมาชิกมีการลดรายจายไดเทาไหร มีการเพ่ิมสมาชิก

เปนจํานวนเทาไหร กระบวนการวิจัยของแตละพ้ืนท่ีเปนอยางไร ผลสําเร็จท่ีเกิดข้ึนไดมาอยางไร และจัดทําเปน

โมเดลของท้ังสองกลุมไดก็จะเปนสิ่งท่ีดีท่ีสุด 

ท่ีไดนําเสนอนั้นเปนเพียงโครงการเล็กๆ ควรมองถึงท่ีมาของแตละโครงการวา เหตุใดถึงไดมา

ทําโครงการนี้ จากกระบวนการท่ีไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจนั้น เม่ือมาเปนโครงการและดําเนินการไปแลวนั้น 

ตอบโจทยของกลุมออมทรัพยของตนหรือไม กิจกรรมการเลี้ยงไก ปลูกผัก อาจจะเปลี่ยนแปลงไปไดในอนาคต 

ข้ึนอยูกับเหตุการณและบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงสิ่งท่ีตองคํานึงถึงดวยอยางยิ่งคือ “ความยั่งยืน” เชน 

โครงการปลูกผักสวนครัวนั้นทําไปแลวเกิดผลดี หากดแีลวเหตุใดไมดําเนินการตอ 
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ในดานกระบวนการเรียนรูนั้น กลุมไดเชิญวิทยากรมาใหความรู มีการศึกษาดูงานซ่ึงเปนสิ่งท่ีดี

มาก แตอยาไปลอกเลียนแบบของเขา ควรคิดเองทําเอง เพราะสภาพการณของแตละชุมชนแตกตางกัน จะตอง

ประยุกตใหเหมาะสมกับชุมชนของตน 

จากตัวอยางในพ้ืนท่ีอ่ืนท่ีไดนอมนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินงาน ดําเนิน

กิจกรรมตางๆ นั้น บุคคลเหลานี้ไมไดเริ่มคิดจากเรื่องสามหวงสองเง่ือนไขเปนหลัก แตไดทํากิจกรรมไปเรื่อยๆ 

โดยมีหลักงายๆ คือ ถาทําอะไรจะทําอยางสายกลางไมสุดโตง แตตองมีความรูหรือแสวงหาความรูมาใหมาก 

หากเรากังวลติดสามหวงแลว ทําใหดําเนินกิจกรรมตางๆ ไดยาก ทําใหเราไปติดบวงกับหวงนั้นซ่ึงอาจจะคิด

ตอไปไมได นอกจากนี้แลวตองชวยกันคิดวาจะทําอยางไรใหกองทุนเกิดความยั่งยืน ถาหากจะเริ่มจากการทํา

วิจัยดวยตนเองก็สามารถดําเนินการได มีปญหาก็สามารถปรึกษาอาจารยของคณะผูวิจัยไดเสมอ กระบวนการ

นั้นเริ่มจากคิดทบทวนปญหาของกลุม ชุมชน แลวนํามาออกแบบกระบวนการวิจัยกัน สิ่งเหลานี้เปนเรื่องท่ีทา

ทาย ควรมีการสรุปบทเรียนจากการวิจัยครั้งนี้เพ่ือเปนแนวทางใหกลุมไดทําวิจัยตอไป 

การทําวิจัยไมไดทําเพ่ือตนเอง แตมุงหวังเพ่ือพัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง ในอดีตท่ีผานมา ชุมชน

มักรอความชวยเหลือจากหนวยงานวาเม่ือไหรรัฐบาลจะชวย สิ่งท่ีไดมามีท้ังตรงและไมตรงกับความตองการ 

บางสิ่งท่ีไดมาก็มักไมยั่งยืน หากเราทําไดดวยตนเองโดยไมมุงหวังความชวยเหลือ หนวยงานตางๆ ก็จะเขามา

เอง ยกตัวอยางชุมชนแหลมใหญ ไดชวยกันเองในการปก ซอมแซม แนวไมไผ จนในท่ีสุดเริ่มมีตะกอนเลน 

ตนไมก็ขยายพันธุเจริญงอกงาม ในท่ีสุดก็มีหนวยงานมาชวยเหลือใหเงินหลายสิบลาน เหตุการณนี้ทําใหเราเห็น

วา ควรชวยเหลือตนเองกอน เม่ือสําเร็จไดระดับหนึ่งแลว หากตองการขยายกิจกรรมตอไป คนอ่ืนท่ีไดเห็น

ความพยายามของเรา ก็จะเขามาใหความชวยเหลือ อยางไรก็ดี กิจกรรมตางๆ ท่ีจะทํากันนั้นตองปรับเปลี่ยน

ไดตามความเหมาะสมของสภาพชุมชน 

 

3) ความคิดเห็นของนักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ (นางรัตนาวดี ครุยทอง) 

โครงการวิจัยแบบมีสวนรวมนี้ตรงกับงานของกรมการพัฒนาชุมชน เพราะทุกงานท่ีกรม

พัฒนาชุมชนทําจะตองไปทําแบบมีสวนรวมเชนเดียวกัน กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตท้ังสองกลุมมีโอกาสดีท่ีได

รวมงานวิจัยในครั้งนี้ เพราะนอกจากจะไดเรียนรูในเรื่องการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต และได

รูปแบบในการจัดการของตนเองแลว ยังจะไดเรียนรูในเรื่องของการประสานความรวมมือกับกลุมออมทรัพยอ่ืน

ดวย ในอนาคตจะสามารถประสานกันเปนเครือขายได สําหรับกลุมออมทรัพยของชุมชนคลองเจก ถาไดรับ

คัดเลือกเปนหมูบานตนแบบก็จะมีพ่ีเลี้ยงมาคอยใหคําปรึกษาตอไป และกลุมคลองตาชมก็กําลังไดรับการ

สนับสนุนใหเปนชุมชนตนแบบ สุดทายไดกลาวขอบคุณคณะผูวิจัยท่ีใหเขามามีสวนรวมในโครงการนี้ 
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4.11 รูปแบบการจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

4.11.1 รูปแบบการจัดการท่ัวไป 

กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตเปนการตั้งกลุมเพ่ือการระดมทุนของชาวชุมชนดวยกันเอง เพ่ือ

เปนทุนสํารองในกรณีท่ีการผลิตประสบภัยพิบัติเสียหาย หรือเพ่ือการพัฒนาขยายการผลิต โดยสมาชิกตั้งสัจจะ

วา จะทําการออมเงินจํานวนหนึ่งทุกเดือน เม่ือมีเหตุจําเปนตองใชเงินก็มาขอกูยืมจากกลุม เม่ือนอมนําปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการจัดการกลุม ก็ตองคํานึงถึงหลักการสําคัญท่ีเรียกวา 3 หวง 2 เง่ือนไข อัน

ไดแกพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุมกัน และความรูคูคุณธรรม 

จากการจัดประชุมเชิงปฏิบัตทํิาใหไดขอสรุปวา ควรนอมนํา 2 เง่ือนไขมาเปนเหตุเบื้องตนของ

การดําเนินงาน กลาวคือ ในการดําเนินกิจกรรมใดๆ ควรจะไดหาความรูเก่ียวกับกิจกรรมนั้นๆ เสียกอน สวน

การจะนําความรูท่ีหาไดลงสูการปฏิบัตินั้น จะตองคํานึงถึงคุณธรรมเปนสิ่งสําคัญ แลวจึงกําหนดออกมาเปนผล

ในการปฏิบัติ ดวยการคํานึงถึง 3 หวงแบบบูรณาการในปฏิบัติการดานนั้นๆ ดังเชน ในหวงพอประมาณ 

ปฏิบัติการใดๆ ตองกําหนดขนาด ขอบเขต และแนวทางใหเหมาะสมสอดคลองกับศักยภาพของกลุม ในหวงมี

เหตุผล จะตองอธิบายไดวาทําไมจึงกําหนดไวเชนนั้น สวนในหวงมีภูมิคุมกันนั้น ตองคํานึงถึงผลขางเคียงใดๆ ท่ี

ไมพึงประสงคท่ีอาจเกิดข้ึน พรอมเตรียมแนวทางในการปองกันหรือแกไขเอาไวดวย เปนตน 

การจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตจะตองมีความรูท่ีควรศึกษาอยางนอย 3 ดาน คือ ดาน

แรกเปนความรูเก่ียวกับการจัดการกลุม เนื่องจากกรมการพัฒนาชุมชนเปนผูริเริ่มและใหการสนับสนุนกลุม

ออมทรัพยเพ่ือการผลิตมาตั้งแตตน ไดทําการวิจัยพัฒนาและสรุปบทเรียนจากการดําเนินงานมาโดยตลอด 

ประกอบกับกรมการพัฒนาชุมชนก็นอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการพัฒนาของตน จึงไดกอรูปเปน

องคความรูท่ีคอนขางสมบูรณท้ังในสวนท่ีเก่ียวกับกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตและการประยุกตใชปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง คณะผูดําเนินงานกลุมสามารถนํามาศึกษาไดทันที 

ดานท่ีสองเปนความรูเก่ียวกับการจัดการทางการเงิน การจัดทําบัญชีเปนจุดออนสําคัญในดาน

นี้ แมกรมการพัฒนาชุมชนจะมีแนวทางและแบบอยางการจัดการทางการเงินไวใหศึกษา แตแทบจะไมมีกลุมใด

เลยท่ีดําเนินการตาม สวนใหญจะสรางสรรคแนวทางของตนเองข้ึนมาแทน เปนท่ีนายินดียิ่งท่ีกลุมออมทรัพย

เพ่ือการผลิตของอําเภอบางบัวทอง ไดรับการฝกอบรมจากธนาคารออมสิน และยังไดรับการสนับสนุนเครื่อง

คอมพิวเตอร เครื่องพิมพ และโปรแกรมทํางานท่ีจําเปนอีกดวย นอกจากนั้น ธนาคารเพ่ือการเกษตรและ

สหกรณก็ยินดีใหคําปรึกษา เจาหนาท่ีสหกรณก็ยินดีจะใหความรูเก่ียวกับการจัดทําบัญช ี

ดานท่ีสามเปนความรูเก่ียวกับการผลิต หนวยงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณในทองท่ี

บางบัวทอง ไดใหการสนับสนุนกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตอยางเต็มท่ี ท้ังในการผลิตเชิงเกษตรกรรมและการ

ผลิตในเชิงวิสาหกิจชุมชน นอกจากนั้นก็ยังมีหนวยงานท้ังของราชการและเอกชนอีกหลายหนวยงานท่ียินดีให

ความรูในดานนี้ ขอเพียงแตประสานงานเขาไปเทานั้น เชน โครงการสวนผักคนเมือง เปนตน 

สําหรับคุณธรรมท่ีจําเปนของการจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต ประการแรกคือสัจจะ 

เนื่องจากการกอตั้งกลุมเปนการตั้งสัจจะของสมาชิกท่ีจะทําการออมใหไดจํานวนหนึ่งในทุกเดือน สัจจะจึงเปน

คุณธรรมท่ีรอยรัดความเปนกลุมของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต เม่ือสมาชิก (รวมถึงกรรมการดวย) ไดให
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สัญญาใดๆ ไว ก็ตองทําใหไดตามสัญญานั้นๆ 

ประการท่ีสองคือซ่ือสัตยโปรงใส เนื่องจากการจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตมีกิจกรรม

ทางการเงินเปนสวนสําคัญ คนทํางาน (โดยเฉพาะผูรับผิดชอบทางการเงิน) จึงตองมีความซ่ือสัตยเปนท่ี

ไววางใจได และระบบการทํางานก็ตองโปรงใส สามารถเขาถึง ทบทวน และตรวจสอบได คุณธรรมประการนี้

ยังทําใหกลุมเปนท่ีเชื่อถือของชุมชนและสามารถขยายกลุมไดอีกดวย 

ประการท่ีสามคือเก้ือกูลสมานฉันท เนื่องจากการจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตเปนการ

ระดมทุนจากสมาชิกมาใชประโยชนรวมกัน การจัดการกลุมจึงตองเปนไปเพ่ือเก้ือกูลสมาชิกดวยกัน 

ขณะเดียวกันก็เปนแบบอยางในดานการชวยเหลือซ่ึงกันและกันใหเปนท่ีประจักษกับชุมชน จนพอท่ีจะเปนแกน

เพ่ือการสมานฉันทชุมชนท้ังชุมชนได 

นอกจากคุณธรรมท้ังสามประการขางตนนี้แลว ก็ยังมีคุณธรรมประการอ่ืนๆ อีกมากท่ีตองใช

ในการจัดการกลุม เชน ขยันหม่ันเพียรในการทํางาน อดทนอดกลั้นตอความสําเร็จท่ียังมาไมถึง ประหยัด

มัธยัสถในการใชจาย ใชสติปญญาในการพิจารณาปญหา รอบคอบสุขุมในการดําเนินการ เปนตน เพียงแตผูเขา

โครงการวิจัยเห็นพรองตองกันวา คุณธรรมท้ังสามประการนั้นเปนคุณธรรมแรกๆ ท่ีจะตองคํานึงถึงในการ

จัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต 

เม่ือมีความรูเก่ียวกับการจัดการและคุณธรรมในการกํากับดูแลแลว ก็ตองมาพิจารณาถึง

แผนงานการจัดการในดานตางๆท่ีเก่ียวของ โดยคํานึงถึง 3 หวงแบบบูรณาการ กลาวคือ แผนงานในทุกๆ ดาน

จะตองคํานึงถึงท้ังสามหวงไปพรอมกัน ไมใชคํานึงถึงแตละหวงแยกออกจากกัน เชน เก่ียวกับคณะทํางาน ใน

หวงพอประมาณ ตองกําหนดจํานวนและตัวบุคคล อํานาจหนาท่ี และแบบแผนในการทํางาน โดยคํานึงถึง

ศักยภาพของกลุมเปนหลัก ในหวงมีเหตุผล ก็ตองอธิบายกันไดวา ทําไมกําหนดจํานวนไวเทานี้ ทําไมเลือกคน

คนนี้มาทํางาน ทําไมใหมีบทบาทหนาท่ีเทานี้ และทําไมตองกําหนดแบบแผนการทํางานไวอยางนี้ สวนในหวงมี

ภูมิคุมกันนั้น ตองคํานึงถึงความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของคณะทํางาน ไมใชพอขาดใครไปสักคนแลวทํางาน

ไมได เหลานี้เปนตน 

การจัดการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตพอจะแบงออกเปน 5 ดานไดดังนี้ 

1. การจัดการองคกร โครงสรางของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตจะแบงสมาชิกออกเปน 2 

สวน คือ สมาชิกท่ีเปนกรรมการหรือคณะทํางาน และสมาชิกท่ัวไป ในสวนของกรรมการนั้นตองพิจารณาใน

เรื่องของจํานวน บทบาทหนาท่ี การไดมา และรูปแบบการประชุมหรือระเบียบการทํางาน ในสวนของสมาชิก

ตองพิจารณาในเรื่องของการดําเนินการเก่ียวกับเงินสัจจะ ความสมํ่าเสมอในการสงเงินสัจจะ การกําหนดวงเงิน

กู อัตราดอกเบี้ย การสงคืน และจํานวนสมาชิกตอประชากรในชุมชนเพ่ือการขยายกลุมเขาสูชุมชนอยางท่ัว

ดาน ในสวนของกระบวนงาน ตองมีการตราระเบียบขอบังคับ การปฏิบัติตามระเบียบ การวางแผนปฏิบัติการ 

การมีสวนรวมของสมาชิก และสุดทายการจัดทําฐานขอมูลของกลุม ท้ังนี้ตองยึดหลักการประชาธิปไตยในแบบ

หนึ่งคนหนึ่งเสียง แสวงหามติเอกฉันทดวยการปรึกษาหารือ กรณีตองลงมติใหยึดถือเสียงขางมากโดยเคารพ

เสียงขางนอย รวมท้ังตองสงเสริมใหสมาชิกมีสวนรวมอยางสรางสรรค 

2. การจัดการทางการเงิน สวนสําคัญท่ีสุดตองมีการจัดทําหลักฐานทางการเงิน การจัดทํา
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บัญชีรับจาย การรายงานสถานะทางการเงิน การตรวจสอบทางการเงินและบัญชี สวนเสริมก็จะเปนเรื่องของ

การนําเงินไปลงทุน แผนการลงทุน และรายงานผลการลงทุน โดยจัดทําใหอยูในรูปแบบท่ีเขาใจงายและ

ตรวจสอบได รวมท้ังมีการปฏิบัติตามอยางเครงครัด ในกรณีท่ีมีปญหาในเชิงปฏิบัติ ควรจะไดหยิบยกมาหารือ

เพ่ือแกไขกอนดําเนินการตอไป 

3. การจัดการดานการผลิต ควรจะทําการผลิตเพ่ือลดรายจายเปนหลัก เหลือจึงจะนําไปขาย

เพ่ือเพ่ิมรายได แลวจึงคอยพัฒนาไปเปนวิสาหกิจของชุมชนตอไป อาจจะปรับเปลี่ยนการทําการผลิตเปนธุรกิจ

อ่ืนใดท่ีสอดคลองเหมาะสมแทนก็ได 

4. การจัดสวัสดิการใหกับสมาชิกกลุมและชุมชน สวนสําคัญคือการจัดสรรผลกําไรใหกับ

สมาชิก สวนเสริมคือการจัดสวัสดิการอ่ืนๆ เพ่ิมเติมให ในกรณีท่ีเปนไปไดก็ใหขยายออกสูชุมชน โดยตอง

คํานึงถึงความท่ัวถึงและเทาเทียมของการจัดสวัสดิการนั้นๆ ดวย ท้ังนี้รวมถึงการเขารับการฝกอบรมในดาน

ตางๆ การเขารวมการประชุมสัมมนา และการไปทัศนศึกษาดูงาน หรือกิจกรรมเสริมความรูอ่ืนใด 

5. วิถีการดําเนินชีวิตตามแนวคิเศรษฐกิจพอเพียง อันไดแก การจัดทําบัญชีครัวเรือน การ

ทําการผลิตเพ่ือลดรายจาย การนําผลผลิตท่ีเหลือไปขายเพ่ือเพ่ิมรายได สงเสริมการออม มีแผนการลดหนี้สิน

และลด-ละ-เลิกอบายมุขในท่ีสุด 

รูปแบบการจัดการท่ัวไปของกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสรุป

เปนแผนภูมิไดดังนี ้
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4.11.2 รูปแบบประยุกตของกลุมคลองเจก หมูท่ี 11 

บานคลองเจก หมูท่ี 11 ตั้งอยูติดถนนสายรองเรียบคลองเจกท้ังสองฝง และติดถนนสายหลัก

คือถนนบางกรวย-ไทรนอย คนพ้ืนถ่ินเปนมุสลิม มีมัสยิดนูรุสซาอาดะหเปนศูนยกลาง เนื่องจากการคมนาคม

สะดวก ทําใหมีกลุมทุนหลายกลุมเขามาพัฒนาท่ีดินเปนหมูบานจัดสรร จึงมีกลุมชาวพุทธมารวมอาศัยเปน

จํานวนมาก ชาวพุทธสวนใหญจะเปนพนักงานท้ังของภาครัฐและเอกชน มีท้ังท่ีเกษียณอายุและยังทํางานอยู 

สวนชาวมุสลิมนั้น สวนนอยท่ีเปนพนักงานท้ังของภาครัฐและเอกชน สวนใหญจะเปนผูใชแรงงานท้ังท่ีเปน

กรรมกรในโรงงานและรับจางอิสระ ชาวชุมชนสวนหนึ่งเปนผูประกอบการอิสระรายยอย มีท้ังท่ีเปนชาวพุทธ

และมุสลิม มุสลิมในพ้ืนท่ีนีจ้ึงเปนผูมีบทบาทหลักและมีบทบาทนําดวย 

เม่ือเริ่มกอตั้งกลุมคลองเจกนั้น ชาวพุทธในชุมชนมีอยูนอยมาก ผูรวมกอตั้งจึงเปนมุสลิม

ท้ังหมด ไดตกลงท่ีจะดําเนินการตามหลักการของศาสนาอิสลาม ตอเม่ือมีชาวพุทธเขามาอาศัยอยูมากข้ึน ทาง

กลุมจึงเห็นวาควรชักชวนชาวพุทธเขารวมกลุมดวย แตมีชาวพุทธเขารวมนอยมาก คิดเปนสัดสวนไมถึงรอยละ 

10 ของสมาชิกท้ังหมด ทางกลุมเห็นวาการท่ีชาวพุทธเขารวมนอยนี้เปนจุดออนของกลุม แตทางกลุมก็ยัง

ตองการดํารงการดําเนนิการตามหลักการของศาสนาอิสลามเอาไว จึงตองทําความเขาใจกับกลุมชาวพุทธอยาง

รายไดเขากลุม 

กรรมการ 
ใชหลักการ

ประชาธิปไตย 

 

มีสวนรวม 

สมาชิก 

วิถีชีวิตตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง 

ดําเนินการผลิต 
หรือธุรกิจท่ีสอดคลอง 

สงเสริมการทําการ

ผลิตหรือธุรกิจเสริม 

ชาวชุมชน 
เปนแบบอยาง 

ดานการทําธุรกิจเสริม 

เปนแบบอยาง 
ดานการดาํเนินชีวิต 

พัฒ
นาสู 

วิสาหกิจชุมชน 

กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 

 

ลดรายจายเปนหลัก 

เหลือจึงขายเปนการ

เพ่ิมรายได 
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มากทีเดียว เพ่ือใหสมานฉันทกับกลุมชาวพุทธไดมากข้ึน ทางกลุมจึงตกลงใหมีชาวพุทธอยูในคณะกรรมการ

ของกลุมอยางนอย 1 คน เพ่ือเปนคนกลางในการทําความเขาใจกับกลุมชาวพุทธ และสะทอนความคิดเห็นของ

กลุมชาวพุทธเขามาในกลุมดวย ปจจุบันสัดสวนของชาวพุทธเพ่ิมเปนรอยละ 15 แลว 

การเขามาพัฒนาท่ีดินของกลุมทุนทําใหชาวมุสลิมพ้ืนถ่ินสวนหนึ่งกลายเปนคนไรท่ีอยูอาศัย 

ซ่ึงสมาชิกของกลุมบางคนก็ไดรับผลกระทบเชนเดียวกัน ทางกลุมมีความประสงคจะชวยเหลือพวกเขาเหลานั้น 

จึงคิดอาศัยทุนทรัพยของกลุมทําการจัดสรรท่ีดินแปลงเล็กๆ ใหเปนท่ีอยูอาศัยของพวกเขา โดยใหโอกาสกับผูท่ี

เปนสมาชิกไดสิทธิ์กอน จึงไดริเริ่มโครงการเคหะสัจจะม่ันคงข้ึนเปนการทดลอง ผลปรากฏวาสําเร็จดวยดี เม่ือ

เขารวมโครงการวิจัยครั้งนี้ ทางกลุมไดรับกําลังใจและเห็นวาธุรกิจท่ีไมประสงคจะคากําไรนี้ นาจะเปนแนวทาง

ในการพัฒนากลุมและเขากับหลักการดําเนินการของกลุมเปนอยางดี จึงไดริเริ่มจัดทําโครงการ 2 ข้ึน และได

ดําเนินการจนพรอมท่ีจะเปดโครงการแลว 

กลุมคลองเจกเปนกลุมท่ีทํางานในรูปแบบของคณะกรรมการมาตั้งแตตน สะทอนใหเห็นจาก

การตกลงตั้งแตเม่ือครั้งเริ่มตนวา จะมีท่ีทําการท่ีไมใชบานของแกนนําคนใดคนหนึ่ง เผื่อวาเม่ือแกนนําผูนั้น

ไมไดเปนกรรมการแลว จะมีผลใหตองยายท่ีทําการดวย ซ่ึงเปนขอตกลงท่ีไดจากการปรึกษาหารือในหมูผูรวม

กอตั้ง และกลายเปนธรรมเนียมปฏิบัติของกลุมในภายหลังวา การตกลงในเรื่องใดๆ ตองเปนการปรึกษาหารือ

จนไดขอยุติในคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของกลุมคลองเจกมีองคประกอบท่ีคอนขางลงตัวในทุกเรื่อง เชนในเรื่องวัย 

คณะกรรมการกลุมมีผูสูงวัยท่ีเปนท่ีนับหนาถือตาของชุมชนเปนประธาน กรรมการคนอ่ืนๆ มีท้ังท่ีเปนผูใหญ

และเยาวชน กรรมการท่ีเปนผูใหญใหโอกาสกรรมการท่ีเปนเยาวชนไดแสดงบทบาทอยางเต็มท่ี ในเรื่องเพศ 

กรรมการท้ังสองเพศมีสัดสวนพอๆ กัน กรรมการท่ีเปนสตรีก็มีบทบาทอยางทัดเทียมกับกรรมการท่ีเปนบุรุษ 

ในเรื่องศาสนา มีตัวแทนชาวพุทธท่ีเปนเสียงขางนอยอยูรวมเปนกรรมการดวย 

เนื่องจากหนึ่งในคณะผูกอตั้งกลุมเปนผูมีความรูความสามารถทางดานคอมพิวเตอร จึงไดนํา

เครื่องคอมพิวเตอรมาใชในการดําเนินงานของกลุมมาตั้งแตตน และไดพัฒนาระบบงานข้ึนมาดวยตนเอง 

เอกสารตางๆ ท้ังท่ีเปนเอกสารท่ัวไปและท่ีเปนเอกสารการเงิน ลวนจัดพิมพดวยเครื่องคอมพิวเตอรท้ังสิ้น 

ยกเวนก็แตการลงรายการในสมุดสัจจะเทานั้นท่ียังเปนการบันทึกดวยมือ กลุมจึงมีฐานขอมูลขท่ีจัดเก็บดวย

เทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงสามารถคนคืนไดอยางสะดวกสบาย ท้ังยังเปนหลักประกันใหความโปรงใสของระบบ

และความถูกตองของขอมูลอีกดวย จุดนี้เปนจุดแข็งของกลุม 

ดานการจัดการองคกรของกลุมคลองเจกจึงถือไดวาเปนจุดแข็งจุดหนึ่งของกลุม เพราะมี

โครงสรางของกรรมการท่ีคอนขางลงตัว มีกระบวนการทํางานท่ีเปนระบบ มีการจัดการสารสนเทศขององคกร

ดวยคอมพิวเตอร สวนดานการจัดการทางการเงินนั้นก็ถือเปนจุดแข็งอีกจุดหนึ่งของกลุม เพราะมีการ

มอบหมายภารกิจใหกับผูรับผิดชอบอยางชัดเจน รวมท้ังมีระบบบันทึกท่ีนาเชื่อถือและตรวจสอบได มีสวนการ

การจัดการดานการผลิต กลุมไดนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชกับการทําธุรกิจจัดสรรท่ีดิน เพ่ือแกปญหา

การไรท่ีอยูอาศัยของสมาชิก ท้ังยังสามารถสรางรายไดใหกับกลุมอีกดวย เปนการประยุกตใชท่ีนาชื่นชมยิ่ง 

ดานการจัดสวัสดิการใหกับสมาชิกกลุมและชุมชนนั้น ถือวาทางกลุมจัดการไดดี แตในดาน
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การขยายไปสูชุมชนนั้นยังจํากัดอยูในกลุมของมุสลิมเปนหลัก ในดานการพัฒนาความสามารถขององคกรนั้น 

ยังขาดในประเด็นท่ีเปนการถายทอดความรูสูสมาชิกและชุมชน และการแลกเปลี่ยนความรูกับองคกรภายนอก 

ซ่ึงการเขารวมโครงการวิจัยในครั้งนี้ ทําใหไดถายทอดความรูสูสมาชิกและชุมชนผานโครงการผักสวนครัวรั้วกิน

ได และไดศึกษาวิถีชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงจากกลุมคลองตาชม แลกเปลี่ยนกับการสาธิตระบบงาน

สารสนเทศของตนใหกับกลุมคลองตาชม 

จุดออนของกลุมคลองเจกอยูในดานวิถีการดําเนินชีวิตของสมาชิก ซ่ึงยังมิไดนอมนําปรัชญา

ชองเศรษฐกิจพอเพียงเขามาใชอยางเต็มท่ี โดยเฉพาะเรื่องการทําบัญชีครัวเรือน สําหรับเรื่องทําการผลิตเพ่ือ

ลดรายจายนั้น เริ่มเปนท่ีประจักษจากการท่ีทางกลุมไดทําโครงการผักสวนครัวรั้วกินได การดําเนินการตาม

หลักการของศาสนาอิสลามมีสวนชวยอยางมากในเรื่องของหนี้สินและการลดอบายมุข 

เนื่องจากลักษณะเดนของรูปแบบประยุกตของกลุมคลองเจก อยูท่ีการทําธุรกิจจัดสรรท่ีดิน

เพ่ือแกปญหาการไรท่ีอยูอาศัยของสมาชิก คณะผูวิจัยจึงใหชื่อรูปแบบของกลุมคลองเจกวา สุขศานตแหงบาน

พอเพียง แสดงเปนแผนภูมิไวดังนี ้
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5.11.3 รูปแบบประยุกตของกลุมคลองตาชม หมูท่ี 9 

บานคลองตาชม หมูท่ี 9 ตั้งอยูบนถนนสายรองท่ีลึกเขาไป หางจากถนนสายหลักคือถนนวัด

ลาดปลาดุกหลายสิบกิโลเมตร คนพ้ืนถ่ินเปนชาวพุทธ สภาพพ้ืนท่ียังมีลักษณะเปนชนบทอยู บานเรือนตั้งหาง

จากกัน มีบริเวณเพียงพอท่ีจะทําการเกษตรได สวนนอยท่ียังทําการเกษตรอยู สวนใหญจะมีอาชีพเปนพนักงาน

หรือเปนผูประกอบการอิสระ บานคลองตาชมเปนหมูบานท่ีนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ

ดําเนินงาน เริ่มตนจากมีครัวเรือนตนแบบอยูครัวเรือนเดียว แลวผูใหญบานเห็นถึงความนาชื่นชมนี้ จึงไดรับมา

ใชในครัวเรือนของตน พรอมกับสงเสริมใหลูกบานปฏิบัติตาม กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตเปนการริเริ่มของ

ผูใหญบาน กอตั้งเพ่ือใหเปนศูนยกลางของการดําเนินงานตามหลักปรัชญานี้ เพ่ิงจะกอตั้งกลุมเม่ือตนป 2554 

นี้เอง แมจะประสบอุทกภัยใหญ สมาชิกก็ยังใหการสนับสนุน ยินดีสงสัจจะยอมหลังให 

กลุมคลองตาชมกอตั้งข้ึนเพ่ือสงเสริมการออมเปนหลัก และไมประสงคจะแสวงหาผลกําไร

จากการดําเนินการของกลุม จึงใหกูโดยไมคิดดอกเบี้ย สวนคาใชจายในการดําเนินการของกลุมนั้น ประธาน

หรือกรรมการผูรับผิดชอบงานนั้นๆ เปนผูใหการสนับสนุนเอง คณะทํางานของกลุมคลองตาชมจึงทํางานดวย

จิตอาสา ไมมีคาตอบแทนใดๆ ท้ังกรรมการและสมาชิกจะทํางานไปดวยกัน ในชวงเริ่มตนท่ียังมีสมาชิกไมมาก

นัก จะใชรูปแบบเปนการปรึกษาหารือแทนการจัดประชุมอยางเปนทางการ 

กลุมไดนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชตั้งแตตน จึงมุงสงเสริมการทําการผลิตเพ่ือ

ลดรายจายและเพ่ิมรายไดมากกวาจะกูเงินมาใชจาย โดยกรรมการของกลุมจะเปนผูทดลองทํานํารอง เม่ือไดผล

ก็จะสงเสริมใหสมาชิกและชาวชุมชนอ่ืนๆ ทําตอไป กิจการโรงเพาะเห็ดเปนกิจการท่ีทางกลุมดําเนินการไดผลดี

มาก เพราะใชพ้ืนท่ีนอย แตละครัวเรือนทํากันเองได และไดผลผลิตมากพอท่ีจะมีเหลือไปขายได ครัวเรือนไหน

ทําครัวเรือนนั้นก็จัดการทุกอยางเองไดตามความพอใจ 

ทางกลุมมีแนวคิดท่ีจะเลี้ยงไกไข และไดศึกษาแนวทางมาพอสมควร แตเนื่องจากเปน

โครงการท่ีตองลงทุนในการสรางโรงเรือนเพ่ืออนุบาลลูกไก ท้ังยังตองใชเวลาในการดูแลหลายเดือนกวาลูกไก

จะเจริญวัยจนใหไขได และเม่ือถึงเวลานั้นก็ตองสรางโรงเรือนใหมแยกแมไกแตละตัวออกจากกัน เพ่ือไมใหพวก

มันจิกตีกันเอง จึงเปนโครงการท่ีตองใชท้ังเงินทุนและเวลา กลุมไมสามารถนําเงินทุนของกลุมมาทําการเสี่ยงได 

จึงยังรีรออยู เม่ือไดรับเงินสนับสนุนจากโครงการวิจัยนี้ กลุมจึงนําโครงการนี้มาทํา 

กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตคลองตาชมกอตั้งหลังกลุมกองทุนหมูบาน มีคณะทํางานคนละ

กลุม แนวคิดในการจัดการก็แตกตางกันอยางสิ้นเชิง กลุมกองทุนหมูบานไดตั้งขอจํากัดกับสมาชิกของตนวา ถา

ผูใดมาเขารวมกับกลุมออมทรัพยฯ จะทําการคัดชื่อออกจากการเปนสมาชิกกลุมทันที ทําใหชาวชุมชนท่ียัง

ตองการกูเงินโดยไมตองออม แมจะเห็นดวยกับแนวทางของกลุมออมทรัพยฯ ก็ไมอยากเขามาเปนสมาชิก แต

ทางกลุมออมทรัพยฯ มิไดตั้งขอจํากัดในลักษณะเดียวกัน ยินดีใหชาวชุมชนเขารวมในกิจกรรมของกลุมทุก

อยาง ยกเวนการกูเงินท่ีสงวนสิทธิ์ใหกับสมาชิกเทานั้น 

การจัดการองคกรของกลุมคลองตาชมนั้นไดตราไวตามระเบียบปฏิบัติท่ีกรมการพัฒนาชุมชน

แนะนํา แตในทางปฏิบัติจะเปนไปในแบบธรรมชาติ เพราะกลุมยังเล็ก สมาชิกสามารถสื่อสารกันไดอยางท่ัวถึง 

การดําเนินการของกลุมจึงเปนการตกลงกันรวมกันของกลุม และเปนท่ีรับรูของทุกคน ประกอบกับไมไดเนน
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กิจกรรมทางการเงิน จึงยังไมคอยเปนปญหามากนัก แตทางกลุมก็ไดขอเยี่ยมชมระบบงานของกลุมคลองเจก 

เพ่ือเตรียมพรอมสําหรับการพัฒนากาวหนาไปของกลุม 

ในดานการจัดการทางการเงินนั้น ทางกลุมยึดแนวทางท่ีจะไมแสวงหาผลกําไรจากดอกเบี้ย 

ท้ังยังไมคิดคาดําเนินการอีกดวย การจะมีรายไดเขากลุมจึงตองเกิดจากการนําเงินไปลงทุน แตทางกลุมก็

ระมัดระวังกับการใชเงินอยางมาก ดังนั้นนอกจากเอกสารทางการเงินโดยท่ัวไปแลว กลุมนี้จึงควรมีการศึกษา

แนวทางการลงทุนท่ีเหมาะสม รวมท้ังตองจัดทําแผนข้ึนมารองรับดวย 

ในดานการจัดการดานการผลิตนั้น กลุมไดนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกตใชอยูแลว ไดดําเนินการโรงเพาะเห็ดจนสมาชิกมีผลิตผลเหลือพอท่ีจําหนายเพ่ือเพ่ิมรายไดใหกับ

ครอบครัวไดแลว เพียงแตกิจการนี้เปนไปในลักษณะตางคนตางทํา มิไดกอรูปเปนวิสาหกิจของชุมชนแตอยาง

ใด การจัดการดานการผลิตถือไดวาเปนจุดแข็งจุดหนึ่งของคลองตาชม 

ในดานการจัดสวัสดิการใหกับสมาชิกกลุมและชุมชนนั้น ถาวาดวยสิทธิประโยชนท่ีเปนตัวเงิน

แลว ทางกลุมไมอาจจัดสรรอะไรใหกับสมาชิกไดเลย เพราะทางกลุมไมไดมุงแสวงหาประโยชนจากธุรกรรมทาง

การเงิน สวนกิจการดานโรงเพาะเห็ดก็เปนของสมาชิกทํากันเอง รายไดจึงเปนของสาชิกผูลงมือทํา กลุมจึงมี

แนวคิดท่ีจะทํากิจการท่ีเปนของกลุมเอง เพ่ือจะไดมีผลประกอบการมาจัดสรรใหกับสมาชิกบาง แตการสงเสริม

ใหสมาชิกไดทําอาชีพเสริมนี้ก็เปนประโยชนกับสมาชิกเปนอยางมาก และการสงเสริมนี้ก็ไมไดจํากัดอยูท่ีในหมู

สมาชิกเทานั้น หากแตไดขยายออกสูชุมชนดวย 

จุดแข็งของกลุมคลองตาชมอยูในดานวิถีการดําเนินชีวิตของสมาชิก เพราะกลุมสงเสริมให

สมาชิกดําเนินชีวิตในวิถีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางเขมขน สมาชิกทุกครอบครัวตองทําบัญชี

ครัวเรือน มีการทําการผลิตเพ่ือลดรายจายเพ่ิมรายไดตามท่ีตนเองเห็นเหมาะสม มีแผนการจัดการกับหนี้สิน

และลด-ละ-เลิกอบายมุข จนเหมือนจะเปนระเบียบบังคับของกลุม เพียงแตไมไดตราไวเปนลายลักษณอักษร

เทานั้น และยังใหการสนับสนุนทุกครัวเรือนในชุมชนท่ีสนใจใหเขารวม ท้ังในดานการประกอบอาชีพและใน

ดานการดําเนินชีวิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โดยไมจําเปนวาจะตองสมัครเปนสมาชิกกลุม โดยหวังวาเม่ือ

ทุกคนไดรับประโยชนจากกิจกรรมเหลานี้แลว จะลดความขัดแยงภายในชุมชนลงได คณะผูวิจัยจึงใหชื่อ

รูปแบบประยุกตของกลุมคลองตาชมนี้วา บัวบานแหงทุงพอเพียง ดังแสดงไวในแผนภูมิ 
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กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตเปนรูปแบบกองทุนชุมชนท่ีไดรับการออกแบบมาตั้งแตตนใหประชาชน

เปนผูดําเนินการเองท้ังหมด โดยทางราชการเปนผูใหการรับรองและสนับสนุนตามสมควร เม่ือนอมนําปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช ใชแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดการกองทุน ก็ทําใหกลุมออมทรัพยเพ่ือ
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